LICITACION PUBLICA TMSA-LP-03-2020 PROVISION

Formato de Observaciones

Observaciones Pliegos Definitivos No. 1

Documento al que se Parrafo/ Seccién/ Tabla ., .
Id o N L Observacién Interesado Fecha Radicacién Respuesta
hace la observacién / Figura/pégina
1)Solicitud de ampliacién del plazo para la presentacién de la propuesta AUDIENCIA DE
) ) P! ) P! p. ) p. » P! .p ; . TMSA se permite informar que el ci del proceso fue modifi através de la Adenda 2 expedida el dia 14 de
* Teniendo en cuenta el tiempo que implica identificar un lote disponible que cuente con ACLARACION DE ) ) . L . o ) ) e
o | ) . ) septiembre de 2020, extendiento los términos al maximo legal permitido. Asimismo, como quiera que no existe limite
las especificaciones del anexo 6, asi como el tiempo que pueda tomar adelantar las Brigard & Urrutia PLIEGOS Y . o, o,
1 o ) o . legal alguno para la suspension de los procesos de seleccion, TMSA procedié a suspender los procesos LP-03-20 y LP-04-
negociaciones respectivas con el propietario del lote. Abogados FIJACION DE ) L L . 3 ) )
. ) o ) . 20, por un plazo de doce (12) dias habiles, con el iinico objetivo de reducir el riesgo de que los interesados no cuenten con
* Ademas el tiempo de negociaciones con los fabricantes de flota, teniendo en cuenta la RIESGOS - N
T . 8 suficiente tiempo para estructurar sus propuestas.
inclusion de nuevas tecnologias con pocos antecedentes en el sistema. 04/09/2020
i - o ) . AUDIENCIA DE
2) Riesgo No. 11: se solicita a la entidad incluir una férmula o mecanismo de ACLARACION DE
actualizacién de la tarifa mensual de inversién en vehiculo, en donde se tome como Brigard & Urrutia . o,
2 ) o o PLIEGOS Y TMSA informa respetuosamente que no se acoge la observacion.
referencia la variacién que se presente entre la TRM inicial, respecto de la TRM del Abogados FLACION DE
momento de la firma del contrato.
RIESGOS
AUDIENCIA DE
3) Ampliar los plazos sefialados en la minuta del contrato, respecto de las obligaciones ACLARACION DE
3 asociadas a la construccién y puesta en operacion de la infraestructura de soporte, pues Brigard & Urrutia PLIEGOS Y TMSA atiende la observacion, incluyendo en los anexos 6 Infraestructura de Soporte, las nuevas fases de implementacion
en pasadas los tiempos para la de permisos tomé Abogados FIJACION DE  [de los patios, los requerimentos de infraestructura para cada una y el tiempo interfases.
mucho mas tiempo del inicialmente contemplado. RIESGOS
04/09/2020
AUDIENCIA DE
4) Se solicita que la obligacién de la obtencién de los respectivos paz y salvos, no se exija Brigard & Urrutia ACLARACION DE
i
4 con la entrega de la inf tura de soporte da en la seccion 7 del anexo gAbo ados PLIEGOS Y TMSA atiende la observacién relacionada con el trdmite Codensa ante DU, para la etapa de Construccion.
6.2., sino que su exigencia sea con posterioridad. s FIJACION DE
RIESGOS
1) En el numeral 6.5.2 del pliego de condiciones, se establece que el puntaje por apoyo a TMSA se permite informar que el Registro de Productores de Bienes Nacionales, es el instrumento por medio del cual es
la industria nacional se da cuando se cumpla lo establecido en el decreto 2680 del 2009. posible la verificacion del caracter nacional de un bien. Tal y como lo entiende el interesado en su observacion, de las
En dicho decreto se establece que para que un bien sea considerado nacional, requiere AUDIENCIA DE opciones traidas por la ley a efectos de lo que se considera bien nacional, dos son aplicables en el presente proceso de
un valor agregado nacional igual o superior al 40% del valor total del bien, o que reciba, ACLARACION DE seleccion: i) porcentaje minimo de valor agregado; o ii) bienes que hayan sufrido una transformacion sustancial. Quien
segun el articulo sexto de dicha norma, un proceso productivo sustancial. Teniendo en PLIEGOS Y pretenda acreditar en la Licitacion Pdblica su participacién con un bien nacional, previo a la presentacién de su propuesta,
5 cuenta que en un Bus eléctrico hay 3 grandes valores, el chasis, las baterias y la | TRANSFONDO S.A.S. FLACION DE tendra que hacer el trdmite a través de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE), https://www.vuce.gov.co/,
carroceria, al hacer la carroceria localmente, no se lograria el 40% de valor agregado RIESGOS Entidad competente para la acreditacion de productores y bienes nacionales. Respecto a la inquietud concreta del
nacional por el alto costo de las baterias, pero si se estaria generando un proceso 04/09/2020 i do, la resp es si, existe la posibilidad de que un chasis de un bus eléctrico que sea carrozado en colombia sea
productivo sustancial al convertir un chasis en un bus carrozado completo. Quisiéramos considerado como un bien nacional por "transformacion sustancial”,vento Eximente de Responsabilidad, esa acreditacién
saber si este entendimiento es correcto y si por lo tanto, fabricar una carroceria en no la hace TMSA, sino la VUCE, quien hard una evaluacién completa y de la inf i6 inistrada por el
Colombia cumpliria con dicho decreto. interesado, para la corresponiente decision de registro.
2. Entendiendo la importancia de este proceso licitatorio para la movilidad de la ciudad,
ero también entendiendo la complejidad del proceso por estar incluyendo ademés de la AUDIENCIA DE
P o ) pie] P! P ) V! ) . TMSA se permite informar que el ct del proceso fue modifi através de la Adenda 2 expedida el dia 14 de
provision de buses la infraestructura de soporte, la cual requiere permisos de terceros ACLARACION DE ) ) . L . o ) ) e
. ) o ) o septiembre de 2020, extendiento los términos al maximo legal permitido. Asimismo, como quiera que no existe limite
que estan fuera del control del proponente, y por la situacién de cierres y limitacion de PLIEGOS Y . o, o,
6 ) o, - ) ) ) ) TRANSFONDO S.A.S. ) legal alguno para la suspension de los procesos de seleccion, TMSA procedié a suspender los procesos LP-03-20 y LP-04-
circulacion que hemos vivido en la ciudad, el pais y el mundo por motivos del covid, se FIJACION DE . L L . 3 ) )
o o, | 20, por un plazo de doce (12) dias habiles, con el iinico objetivo de reducir el riesgo de que los interesados no cuenten con
solicita nuevamente a TMSA extender los plazos de presentacion de oferta, asi como los RIESGOS - N
o - . L suficiente tiempo para estructurar sus propuestas.
plazos de inicio de operacion con el objetivo de tener un proceso competitivo y no correr 04/09/2020
riesgos de dejar desierta la licitacién como en oportunidades anteriores.
Riesgo 4. Efectos desfavorables por demoras en la suscripcion del ) . ) L . . AUDIENCIA DE | TMSA se permite informar que no acoge la observacion, en la medida en que el numeral 10.3.2.4 de los anexos 1.1.y 1.2
L La entidad menciona como medida de mitigacion a este riesgo que “se incluye una . ) o . o, ) ) o
Acta de Entrega de Flota, con respecto a la fecha maxima de entrega | _, o ) . M ) ACLARACION DE |de los Pliegos de Condiciones, es suficientemente claro respecto a la remuneracion al Concesionario de Provision, en caso
. ) ) > |férmula de compensacion al contratista por retrasos en la instalacion de equipos SIRCI , ., L ) ) . )
definida contractualmente, ocasionadas por retrasos en la instalacion . i ” Cuberos Cortés Gutiérrez PLIEGOS Y de presentarse la hipétesis expuesta por el interesado. Sin embargo, por supuesto que debera ser acreditado por TMSA
7 |[MATRIZ DE RIESGOS ) ) que generen retrasos en la vinculacion de la flota”. ) ) o, . N ; ) o
de equipos SIRCI a bordo, contados a partir del momento entre la | . . . . Abogados S.A.S. FIJACIONDE  [enla medida en que la remuneracion solo procederd en caso de seguirse en estricto sentido el procedimiento expuesto en
o, ) . ) Sin embargo, una vez revisado el contrato, no se encontré una formula que aplique de . ) 3
recepcion del vehiculo por parte del Concesionario del SIRCI y la L ) o, L RIESGOS los numerales 10.3.2.1., 10.3.2.2. y 10.3.2.3, ademds de confirmarse que la causa del retraso no le es imputable al
o ) o, ) forma automatica, ya que requiere una aprobacion por parte de Transmilenio. . ) o
suscripcion del acta de instalacion de equipos SIRCI 04/09/2020 | Concesionario de Provision




Documento al que se Parrafo/ Seccién/ Tabla

o N L Observacién Interesado Fecha Radicacién Respuesta
hace la observacién / Figura/pégina

TMSA se permite aclarar que los equipos ITS (Inglés: Intelligent Transportation Systems - ITS) es un conjunto de

Dentro del riesgo, hay una confusion ya que tanto en la explicacion del riesgo como en la soluciones tecnoldgicas disefiadas para mejorar la operacion y seguridad del transporte terrestre pero que también

de mitigacio i los equipos STS, por lo cual solicitamos AUDIENCIA DE |pueden utilizarse en otros modos de transporte. En este entendido, los equipos STS (Sistema Tecnoldgico de Seguridad)

confirmacion de los equipos que cobija el riesgo. ACLARACION DE |es uno de los subconjuntos de equipos ITS especificados en el numeral "3.1.1 Funcionalidades del STS - Sistema

s |MATRIZ DE RIESGOS Riesgo 5. Efectos desfavorables por demoras en la vinculacién de la |De igual forma, la Entidad asigna a este riesgo un impacto “Bajo” cuando sin la |Cuberos Cortés Gutiérrez PLI EGV?SV Tecnolégico de Seguridad” del Anexo 3 -ITS.
Flota ocasionadas por retrasos en la instalacion de equipos ITS instalacion de los equipos STS o ITS de Abogados S.A.S. FIJACION DE

manera independiente, la Flota de buses no podrd ser entregada a Transmilenio. Por lo RIESGOS Asimismo, TMSA se permite informar que la observacién no puede ser acogida, toda vez que la probabilidad de

tanto, solicitamos a Transmilenio que califique el impacto de este riesgo como uno 04/09/2020 |ocurrencia y la calificacién del impacto del riesgo referido, fue asignada conforme a lo establecido en los documentos

“Medio Alto” o “Alto”. Conpes 3107 de 2001 y 3714 de 2011. Finalmente, se pone de presente que la probabilidad de ocurrencia y calificacion

del impacto no afecta de ninguna manera la asignacion del riesgo contemplada en la matriz de riesgos.

AUDIENCIA DE
) . . o, Este riesgo tiene una calificacion del impacto como “Medio Bajo”, cuando sin la entrega o . o o, . . .
Riesgo 6. Efectos desf: bl dos por la no vincul de | o . ; o o, . ACLARACION DE |TMSA se permite informar que la observacion no puede ser acogida, toda vez que la probabilidad de ocurrencia y la
. ) ) vinculacién de la Flota no sera posible el inicio de la etapa de operacién y ademas de , ., o . N | 3 .
la Flota como consecuencia de las presencia de defectos de calidad ) ) ., . ) Cuberos Cortés Gutiérrez PLIEGOS Y calificacion del impacto del riesgo referido, fue asignada conforme a lo establecido en los documentos Conpes 3107 de
9 |MATRIZ DE RIESGOS o o o esto, el C estarfa a de apremio por parte de - - - N S -
y/o fabrica de la Flota y/o no cumplimiento de las especificaciones . . ) " ) . Abogados S.A.S. FIJACIONDE (2001 y 3714 de 2011. Asimismo, se pone de presente que la probabilidad de ocurrencia y calificacién del impacto no
. , Transmilenio como multas. Por lo tanto solicitamos otorgar un impacto “Medio Alto” o ) . - ) ) )
técnicas de los vehiculos. “Alto” al riesgo RIESGOS afecta de ninguna manera la asignacion del riesgo contemplada en la matriz de riesgos.
80 04/09/2020
AUDIENCIA DE
Riesgo 7. Efectos desfavorables por demoras en el proceso de ACLARACION DE |TMSA se permite informar que la observacién no puede ser acogida, toda vez que la probabilidad de ocurrencia y la
o |MATRIZ DE RIESGOS vinculacién de la Flota por retrasos respecto al cronograma de |En este caso, el riesgo es calificado con un impacto “bajo”, cuando deberia ser “alto” |Cuberos Cortés Gutiérrez PLIEGOS Y calificacion del impacto del riesgo referido, fue asignada conforme a lo establecido en los documentos Conpes 3107 de
I i por causas i al |debido a que la consecuencia es una pérdida de ingresos para el C i i bogados S.A.S. FIUACIONDE 2001 y 3714 de 2011. Asimismo, se pone de presente que la probabilidad de ocurrencia y calificacién del impacto no
Concesionario de Provisién de Flota RIESGOS afecta de ninguna manera la asignacion del riesgo contemplada en la matriz de riesgos.
04/09/2020
AUDIENCIA DE
Frente a este riesgo, T ilenio debe repl la licacién del mismo ya que se ACLARACION DE .
Riesgo 8. Efectos desfavorables por la presencia de defectos de 8 . o, ) vadq , , ., TMSA se permite informar que la observacién no puede ser acogida, toda vez que el entendimiento del interesado es
) o o basan en los contratos que estdn ahora en ejecucion, los cuales no tienen una tecnologia | Cuberos Cortés Gutiérrez PLIEGOS Y . o ) , . L }
1 [MATRIZ DE RIESGOS |calidad y/o fébrica en la Flota durante la Etapa de Operacion y o R o ) ) incorrecto. De la experiencia mundial, asi como de TMSA respecto a las tecnologias eléctrica y Euro VI, puede concluirse
- comparable a la solicitada para esta licitacion, ni hay un estimativo sobre los tiempos de Abogados S.A.S. FIJACION DE - )
Mantenimiento de Flota ) L ) que la probabilidad de ocurrencia es baja.
arreglo de defectos de calidad y/ fabrica aplicable a este caso. RIESGOS
04/09/2020
En este caso, a pesar de que T ileni i como i de
una férmula de compensacion en el Contrato, una vez revisado este documento, dicha
) . o, férmula no se encuentra. AUDIENCIA DE
Riesgo 9. Efectos desfavorables por desvinculacién de Flota en Etapa o o o, .
o, . . ) Por lo tanto, solicitamos que sea incluida esta remuneracion y que sea calculada con ACLARACION DE . . o, ) . o, o .
de Operacion y Mantenimiento, cuando adn no ha sido , ) ) , ., TMSA se permite aclarar que durante el periodo de la concesion se realiza una sola vinculacién de flota al inicio del mismo
) L ) base en los vehiculos vinculados y que quedaron registrados en el Acta de Entrega de la | Cuberos Cortés Gutiérrez PLIEGOS Y ) R ) o, . o )
2 |MATRIZ DE RIESGOS [completamente amortizada, de acuerdo con la vida dtil establecida A ) o ) ) ) y esta flota tiene una vida dtil igual al periodo de la concesion, por lo anterior se realizara ajuste mediante adenda en la
. . ) ~__ |Flotay ademds, que no se resten aquellos vehiculos que Transmilenio decida desvincular Abogados S.A.S. FIJACION DE ) )
en el contrato, por razone no imputables al concesionario de provision . ) o . ) ) matriz de riesgos.
del servicio. Este riesgo puede generar dificultades para el cierre financiero de la RIESGOS
y por entrada de nuevos proyectos de transporte ) . . )
fi Por lo tanto, que sea do el impacto de este riesgo por 04/09/2020

uno “Alto” debido a los graves
efectos que puede tener para el Concesionario de Provision esta desvinculacion.

Este riesgo debe ser reconsiderado en su asignacion ya que la gestion diligente del

IS

) o, Concesionario de Provisién no garantiza las autorizaciones y demas avales con los cuales AUDIENCIA DE
Riesgo 11. Efectos desfavorables por demoras en la obtencion del ) o ) - .
) ) ) o se requiere contar por parte de las distintas entidades del Distrito. Por otro lado, las ACLARACION DE
aval de patio que debe obtener el Concesionario de Provision para su ) o L , .,
L de prop de T o excl al [Cuberos Cortés Gutiérrez PLIEGOS Y o o, .
3 |MATRIZ DE RIESGOS [Infraestructura de soporte. Asi mismo, los efectos desfavorables por | ) ) ) ) ) TMSA se permite informar que la observacion no puede ser acogida.
. privado, cuando como se ha visto arriba, no es cierto que el privado pueda controlar todo Abogados S.A.S. FIJACION DE
las demoras en el suministro de la Infraestructura de Soporte
) ; o, el proceso. RIESGOS
disponible para Operacién o L . . .
Por lo tanto, solicitamos que Transmilenio comparta el riesgo asignado exclusivamente al 04/09/2020
privado.
T ilenio debe evaluar lap ilidad y el impacto que le esta dando al

riesgo ya que puede ser muy probable su ocurrencia pues la disponibilidad de la
Infraestructura a tiempo depende de conseguir el aval del patio, el cual estd sujetoa los
tiempos y revisiones de otras entidades, los cuales no son posibles controlar por parte del

AUDIENCIA DE
Concesionario de Provision. )
Riesgo 12. Efectos desfavorables por las demoras en la disponibilidad . ) ) . . ) " ACLARACION DE |TMSA se permite informar que la observacion no puede ser acogida, toda vez que la probabilidad de ocurrencia y la
L De igual manera, el impacto que tiene este riesgo es alto, ya que sin la disponibilidad de , ., o . N | 3 .
de Infraestructura de Soporte, con respecto a la fecha maxima de . ) | Cuberos Cortés Gutiérrez PLIEGOS Y calificacion del impacto del riesgo referido, fue asignada conforme a lo establecido en los documentos Conpes 3107 de
MATRIZ DE RIESGOS ) ) o . esta Infraestructura de Soporte, no se podrd llevar a cabo en el tiempo esperado, el inicio ) o . ) o )
entrega de Flota por parte del Concesionario de Provisién, definida o, o ) o ; Abogados S.A.S. FIJACIONDE (2001 y 3714 de 2011. Asimismo, se pone de presente que la probabilidad de ocurrencia y calificacién del impacto no
de la etapa de operacion. Adicional a esto, como de T ) . - ) ) )
por TMSA. ) ) 3 ) RIESGOS afecta de ninguna manera la asignacion del riesgo contemplada en la matriz de riesgos.
propone una herramienta improcedente como lo son las multas conminatorias, que no 04/09/2020

resuelven el problema ante retrasos derivados de aprobacion de otras entidades del
Distrito.

Teniendo en cuenta lo anterior, solicitamos que el riesgo sea compartido con la Entidad y
sea calificado con una probabilidad y un impacto “Alto”.




Documento al que se

Parrafo/ Seccién/ Tabla

Id o N L Observacién Interesado Fecha Radicacién Respuesta
hace la observacién / Figura/pégina
En este caso, consideramos que Transmilenio debe limitar la asignacion del riesgo, y el
impacto del mismo, ya que a pesar de que el Concesionario de Provision efecttie una
gestion diligente en la obtencién de permisos y licencias para la colocacién de la flota, los
> X AUDIENCIA DE
tiempos no dependen del Contratista. .
o N ) . - ACLARACION DE
) . Por lo tanto, la asignacion del riesgo deberd ser compartida entre Transmilenio y el , .,
Riesgo 14. Efectos desfavorables ocasionados por demoras en la ) N o L Cuberos Cortés Gutiérrez PLIEGOS Y o o, .
15 |MATRIZ DE RIESGOS » ) . . o, Concesionario de Provision, para que este Gltimo lo asuma en caso tal que responda . TMSA se permite informar que la observacion no puede ser acogida.
obtencién de Licencias y/o Permisos para la colocacion de la flota o . ) L, . Abogados S.A.S. FIJACION DE
cuando la materializacién se da por la falta de diligencia en la presentacion de permisos RIESGOS
para la colocacion de flota inicamente.
. . B . L . 04/09/2020
Por lo anterior, solicitamos que, o bien se cambie la descripcion del riesgo para que quede
claro que sélo opere cuando se por causa i al C o bien
se asigne de manera compartida a privado-publico.
Solicitamos de Transmilenio reconsidere el impacto que puede tener este riesgo de AUDIENCIA DE
Riesgo 15. Efectos favorables o desfavorables de la variacion de las | “Medio Bajo” a un impacto “Alto”. ACLARACION DE |TMSA se permite informar que la observacién no puede ser acogida, toda vez que la probabilidad de ocurrencia y la
16 |MATRIZ DE RIESGOS ici y/o costos de fil costos de la |Esta solicitud se hace ya que las coberturas mencionadas como mecanismo de |Cuberos Cortés Gutiérrez PLIEGOS Y calificacion del impacto del riesgo referido, fue asignada conforme a lo establecido en los documentos Conpes 3107 de
liquidez y/o mecanismos de cobertura de riesgo tomados por el |mitigacion son dificiles de conseguir con tanto tiempo de antelacién a su compra, y en Abogados S.A.S. FIUACIONDE  |2001 y 3714 de 2011. Asimismo, se pone de presente que la probabilidad de ocurrencia y calificacién del impacto no
Concesionario de Provision de Flota para el desarrollo del Contrato. caso de no lograrlo, la materializacion del riesgo implicaria una afectacion muy grave al RIESGOS afecta de ninguna manera la asignacién del riesgo contemplada en la matriz de riesgos.
costo del proyecto. 04/09/2020
§ . § . e AUDIENCIA DE
) o . En este caso, consideramos que el riesgo debe ser considerado con un impacto “Alto” y . o o, . . .
Riesgo 16. Variacién del Peso Colombiano frente a otras monedas o “Baio” va que las de mitigacié son m 8 de ACLARACION DE |TMSA se permite informar que la observacion no puede ser acogida, toda vez que la probabilidad de ocurrencia y la
n u n mu
que pueden modificar el costo de adquisicion de Flota entre el . } ya d ) ) e ) v ; Cuberos Cortés Gutiérrez PLIEGOS Y calificacion del impacto del riesgo referido, fue asignada conforme a lo establecido en los documentos Conpes 3107 de
17 |MATRIZ DE RIESGOS . ) o . . conseguir con el tiempo dispuesto por Transmilenioy en el escenario que no sea posible ) o . ) o )
momento en que el Concesionario de Provision negocia el precio con ) ) ) o ) Abogados S.A.S. FIJACIONDE (2001 y 3714 de 2011. Asimismo, se pone de presente que la probabilidad de ocurrencia y calificacién del impacto no
. ) conseguir estas coberturas, el impacto en el precio de la adquisicién de flota seria muy ) . o ) ) )
el fabricante y el momento en el cual realiza el pago de la Flota. atto. RIESGOS afecta de ninguna manera la asignacién del riesgo contemplada en la matriz de riesgos.
. 04/09/2020
AUDIENCIA DE
No hay mecanismos de mitigacion aplicables a estos riesgos de cardcter regulatorio, por . . ACLARACION DE
) , . _ . Cuberos Cortés Gutiérrez o o, .
18 |MATRIZ DE RIESGOS |Riesgos 17,18,19,20,21y 23 lo cual no deberian ser asignados exclusivamente al privado. Abogados S.AS. PLIEGOS Y TMSA se permite informar que la observacién no puede ser acogida.
Por lo tanto, solicitamos que el riesgo sea compartido con Transmilenio. s R FIJACION DE
RIESGOS
Riesgo 24. Efectos desf: bles por demoras equival aun
tiempo adicional del 100% del tiempo méaximo establecido por la Ley
Aplicable para la expedicién de trdmites necesarios para poner la
Flota en Bogotd, que generen retrasos en la suscripcion del Acta de ) . .
. El riesgo asumido por T tiene tantas para su que
Entrega de la Flota con respecto a la Fecha Maxima de Entrega o . . -
- 3 o provoca la inexistencia del mismo ya que la probabilidad que ocurra es menor a baja o
definida contractualmente, contado a partir de la radicacién de la |’ )
o ° inclusive nula. AUDIENCIA DE
solicitud o de la entrega de los documentos pertinentes por el o . o, o .
) ) . ) . ) En este caso, hay una delimitacion tan especifica que la ejecucién o materializacion del ACLARACION DE
Concesionario (si es que la Autoridad Oficial requiere . ) o, o ., , .,
o, o 3 ) riesgo no es posible y su asuncion por parte de Transmilenio también. Cuberos Cortés Gutiérrez PLIEGOS Y o o .
19 |MATRIZ DE RIESGOS o adicional), sin que se hubiera ) . . ) TMSA se permite informar que la obligacién no puede ser acogida.
) L ) - » En este orden de ideas, aT que elimine ciertas Abogados S.A.S. FIJACION DE
culminado el tramite, siempre que la responsabilidad de gestién del - ) A
L | N condiciones donde su ocurrencia son tan poco probables en conjunto, que no podrd ser RIESGOS
trdmite no recaiga en los Fabricantes o Carroceros (excepto por el } ) . ) o
L o, . ) ) posible tener un evento Eximente de Responsabilidad que asuma la Entidad en ningdn 04/09/2020
tramite de homologacion de la Flota), y el concesionario hubiera ) "
" . ) ) momentoy por lo cual las demoras provocadas por tiempos ajenos a la responsabilidad
actuado diligentemente. Se aclara que bajo ninguna circunstancia el 3 . o ., . )
o, o . o ) del Concesionario de Provisién podrian resultar siempre a cargo del contratista.
retraso en la obtencién de cualquier incentivo o beneficio tributario al
que, de conformidad con la Ley Aplicable, pudiera acceder el
Concesionario de Provisién se considerard un Evento Eximente de
Responsabilidad
En este evento solicitamos que Transmilenio explique la cobertura del riesgo en cabeza
de la Entidad, ya que en su explicacién dispuso que “Por su naturaleza la ocurrencia de un
evento de fuerza mayor tiende a tener un impacto alto en el proyecto puesto que tiende
a generar altas inversiones para reparar los dafios emergentes ocasionados.”
Por lo tanto, solicitamos que aclare si, en caso de que el evento de fuerza mayor no AUDIENCIA DE [TMSA se permite manifestar que el eventual lucro cesante que se ocasione como conscuencia de un evento de fuerza
asegurable provoque perjuicios relacionados con un lucro cesante y no con un dafio ACLARACION DE |mayor no asegurable debe ser asumido por el privado.
) emergente, estaria en cabeza de Transmilenio también esta esfera de cobertura. Cuberos Cortés Gutiérrez PLIEGOS Y
20 Riesgo 28. Eventos de Fuerza mayor no asegurables ) . . o, . o ) .
Abogados S.A.S. FIJACIONDE  [En segundo lugar, TMSA se permite aclarar que la asignacion de este riesgo no significa que la Entidad asuma los riesgos
En la medida que la minuta del contrato establece cudles son los riesgos que asume el RIESGOS de fuerza mayor que no hayan sido asegurados por el contratista, sino que asume los riesgos de fuerza mayor respecto
contratista, es necesario que Transmilenio determine cuales son los riesgos a amparar 04/09/2020  |de los cuales no existen mecanismos de cobertura en el mercado, es decir, aquellos "no asegurables".

con las pdlizas exigidas en el contrato. Por que se ifi la
descripcion del riesgo de manera tal que quede claro que Transmilenio asume todo
riesgo que no hubiere sido por el

obligaciones adquiridas en la minuta del contrato.

en de las
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6) Pliegos de Explicar el i de i i del i de
acople para los p que se p bajo la modalidad B, o que p! AUDIENCIA DE | TMSA se permite informar que entre los anexos de la Minuta B (Anexo 1.2. del Pliego de Condiciones), se encuntra el
bajo la modalidad A, anuncien la posibilidad de ser tenidos en cuenta como B, ya que no ACLARACION DE |denominado "Acuerdo entre el Concesionario de Provisién y Operador Designado por TMSA" (Anexo 2, de la Minuta B),
2 se encuentra en los pliegos ni en las minutas referencia alguna a cual va a ser el criterio, [ Cuberos Cortés Gutiérrez PLIEGOS Y documento que regulara las relaciones entre los mencionados. Asimismo, en caso que la licitacion publica LP-03-20 sea
y la forma de que va a utilizar el ente gestor para efectos de Abogados S.A.S. FIJACIONDE  |adjudicada a un proponente de provisién no acoplado, el componente de operacién serd ejercido por el Operador Publico,
acoplarlo con alguien més. Para poder valorar el riesgo correspondiente y las medidas RIESGOS conforme a lo autorizado por el Acuerdo Distrital 761 de 2020: o por quien TMSA designe conforme a lo permitido por la
operacionales, es necesario que se haga algo al respecto y que se den a conocer los 04/09/2020  |Ley.
criterios de asignacion.
AUDIENCIA DE
7) Se sigue observando un desbalance muy alto, que de hecho crecié entre prepliegos y . . . o, ) . o, o .
. ) | o . 7 , ., ACLARACION DE | TMSA se permite aclarar que durante el periodo de la concesion se realiza una sola vinculacion de flota al inicio del mismo
pliegos, en el puntaje asignado a la tecnologia eléctrica, siendo que es una Licitacion de | Cuberos Cortés Gutiérrez ) R ) o, . o )
22 | N ) N o PLIEGOS Y y esta flota tiene una vida dtil igual al periodo de la concesion, por lo anterior se realizara ajuste mediante adenda en la
Tecnologias limpias, no se entiende una distincion tan alta. La solicitud es la Abogados S.A.S. . ) )
) o, FIJACIONDE [ matriz de riesgos.
reconsideracion del puntaje.
RIESGOS
ot . : AUDIENCIA DE
1- Enlos anexos técnicos de los buses no hay ninguna referencia a sensores de pesoy en ACLARACION DE
los pre pliegos se aclaré que no se requieren los dichos sensores. ) ) . . )
23 . . Sunwin Bus Corporation PLIEGOS Y TMSA se permite aclarar que en el Anexo 3 -ITS, los sensores de peso solo se exigen para la flota alimentadora.
Pero en el anexo del ITS se referencia los sensores de peso como requerido. FLACION DE
Solicitud: que se elimine del anexo del ITS el requisito de sensores de pesos
RIESGOS
2- En en anexo técnico se menciona que bajo autorizacién de TM se permitird la AUDIENCIA DE - o, ) . o
L ; . TMSA manifiesta respetuosamente que no acoge la observacion, ya que dicha autorizacion se tramitard en la etapa
utilizacién de puerta sencilla delantera para Busetones. ACLARACION DE 3 ) - T | L
. o ) . - preoperativa del contrato, mediante solicitud formal a la Direccién Técnica de Buses en la que se envie la justificacién de la
En que momento estara la autorizacion de TM visto que esto es necesario definir antes ) ) PLIEGOS Y N o ) - ) o o
24 de I presentacion de la oferta? Sunwin Bus Corporation FLACION DE imposibilidad de cumplir con la puerta doble, adjuntado adicionalmente, los planos acotados y fichas técnicas definitivas
ntacién ?
) .p ) ; . de los vehiculos que serdn incorporados al servicio por parte del concesionario de provision, con el fin de emitir el concepto
Solicitamos la aclaracion de este procesoy que sea posible tener la autorizacién antes de RIESGOS ) o y .
. oaval acerca de la implementacion de puerta sencilla en la puerta de acceso nimero 1.
la presentacion de la oferta 04/09/2020
TMSA se permite informar que el Registro de Productores de Bienes Nacionales, es el instrumento por medio del cual es
AUDIENCIA DE |posible la verificacion del caracter nacional de un bien. Tal y como lo entiende el interesado en su observacion, de las
o, . ) . ) ACLARACION DE |opciones traidas por la ley a efectos de lo que se considera bien nacional, dos son aplicables en el presente proceso de
3) En relacion al apoyo de la industria nacional, se entiende que el 40% de valor L L o | M . )
o, . . N ) ) ) PLIEGOS Y seleccion: i) porcentaje minimo de valor agregado; o ii) bienes que hayan sufrido una transformacion sustancial. Quien
25 gregado o la para ser derado bien nacional. Sin embargo, | Sunwin Bus Corporation ) 3 I O ) ) ) o,
o . ) . 3 FIJACIONDE |pretenda acreditar en la Licitacion Publica su participacién con un bien nacional, previo a la presentacion de su propuesta,
quisiéramos saber cémo se comprueba efectivamente ese caracter de nacional. . L ., o ) .
RIESGOS tendrd que hacer el tramite a través de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE), https://www.vuce.gov.co/,
04/09/2020 |Entidad competente para la acreditacion de productores y bienes nacionales, conforme a una evaluacién completa y
h, de la infc i6 inistrada por el i do, para la c decision de registro.
AUDIENCIADE [TMSA se permite informar que la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE), es la Entidad competente de establecer
. ) ) | ACLARACION DE |cudndo y cudles son los criterios necesarios a efectos de otorgar a un bien el caracter de nacional. Por lo anterior, el
4) Apoyo a la industria: creemos que debe ser analizado el conjunto de las baterias en ) o L o o,
) , ) o ) ) ) PLIEGOS Y interesado deberd ingresar a la pagina web https://www.vuce.gov.co, llenar el disp para la ob del
26 total, como la segunda vida de la bateria como inversion, ya que este es el bien del | Sunwin Bus Corporation ) ) . ) o, o ) .
) FIJACIONDE  (registro y suministrar toda la informacion solicitada por la Entidad. Todo lo anterior se pone de presente, a efectos de
producto y esto deberia estar dentro del porcentaje a ser calculado. ; ) ) ) o )
RIESGOS ilustrar al interesado y reiterar que TMSA no es la autoridad competente de la acreditacién de bienes o productores
04/09/2020 [nacionales.
5) En la evaluation se brindaran puntos por apoyo a la industria nacional si el Autobus
tiene 40% de contenido nacional.
Como se comproba este contenido? o o, . . . . .
B o o TMSA se permite informar que la observacioén no serd acogida. El puntaje es otorgado con el objetivo de incentivar la
Como se comprobard la experiencia de un Bus carrozado en Colombia si hasta hoy fueron . ) ) A L
) ) L ) o . industria nacional y se hace con fundamento en el Ordenamiento Juridico vigente al respecto.
producidos menos de 5 unidades eléctricas en el pais y la experiencia del fabricante del
chasis no asegura la confiabilidad, eficiencia y calidad del bus completo con carroceria sin L o , | ) o,
experiencia? Respecto a la pérdida de eficiencia del vehiculo por contar con una carroceria local, TMSA no comparte su afirmacion,
xperiencia?
P . L . . . o L dado que existen fabricantes de carroceria locales con amplia experiencia en el mercado, por otra parte, sera el fabricante
En un autobus eléctrico es imperativo priorizar la eficiencia energética y eso se logra . ) . L L ) ) . - .
. ) ) AUDIENCIA DE |del chasis quien suministre las especificaciones técnicas de la carroceria requerida y serd responsabilidad del fabricante
reduciendo peso de la carroceria ya que esto afecta el consumo de energia y . ) . L L ) ) .
. ) ACLARACION DE |garantizar que la misma cuente con las mejores caracteristicas técnicas puesto que es el fabricante quien expide la
consecuentemente la autonomia de los vehiculos. ) ) )
) ) . o ) ) PLIEGOS Y garantia del vehiculo de manera integral.
27 Estimular que una flota de 1300 buses tenga carroceria local sin tener la experiencia | Sunwin Bus Corporation FLACION DE
genera un riesgo elevado para el sistema con consecuencias que pueden afectar las . . . . . . .
L o ) e ) RIESGOS , se informa al do que el de verifi del caracter nacional del bien, es el Registro de
operacion, disponibilidad de la flota, incremento de costos y encarecimiento de la tarifa a ) . ) ) . ) ) ) . o
04/09/2020  |Productores de Bienes Nacionales. De las opciones traidas podran acreditar la nacionalidad del bien bajo dos criterios: i)

futuro.

Resaltamos también que no es posible asegurar autonomias y consumos sin tener
experiencia con autobuses completos.

Puede ser una equivocacion poner en riesgo la integridad del sistema y el servicio de
millones de usuarios por intentar beneficiar la industria local que aun no tiene la
experiencia para asegurar el correcto funcionamiento y desempefio de los bienes en
question.

Solicitamos la elimination del puntaje de apoyo a la industria local.

porcentaje minimo de valor agregado; o ii) bienes que hayan sufrido una transformacién sustancial. Quien pretenda
acreditar en la Licitacion Pdblica su participacion con un bien nacional, previo a la presentacion de su propuesta, tendra
que hacer el tramite a través de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE), https://www.vuce.gov.co/, Entidad
competente para tal acreditacion, quien conforme a una evaluacion completa y exhaustiva tomara la decision de otorgar
o no el registro.
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6) Por qué se conceden 2 puntos por la garantia extendida de un bus Diesel y 1 punto
para el eléctrico, siendo que el Diesel es un producto que ya tiene una consagracion en el AUDIENCIA DE
mercado de muchos afios que le permite con mayor facilidad la obtencion de la garantia. ACLARACION DE TMSA se permite aclarar que el propdsito del puntaje otorgado por la ampliacion de la garantia de fabrica, busca que el
PLIEGOS Y oferente amplie dicha cobertura durante todo el tiempo de duracién del contrato, con lo cual se otorgaria el 100% de los
28 Nos gustaria aclarar el porque la diferenciacion de puntos por la garantia extendida entre | Sunwin Bus Corporation FLACION DE puntos asignados a este factor, asi mismo, teniendo en cuenta que la duracién de los contratos es diferente para cada
eléctricos y no eléctricos ya que esto va en contra la equidad y no se justifica RIESGOS tecnologia (Eléctrico o Euro V1), los puntos asignados a cada afio de garantia extendida seran proporcionales a la dicha
técnicamente. 04/09/2020 duracion. De acuerdo con lo anterior, se realizard un ajuste al numeral 6.3 del pliego de condiciones.
Solicitamos que sean brindados los mismos puntos para garantia extendida para
eléctricos y no eléctrico
AUDIENCIA DE
ACLARACION DE TMSA se permite informar que el ct del proceso fue modificado a través de la Adenda 2 expedida el dia 14 de
. ) o, septiembre de 2020, extendiento los términos al maximo legal permitido. Asimismo, como quiera que no existe limite
7) Se hace necesario mas tiempo para la presentacion de las ofertas. ) ) PLIEGOS Y L o, o,
29 o ) . ) Sunwin Bus Corporation . legal alguno para la suspension de los procesos de seleccion, TMSA procedid a suspender los procesos LP-03-20 y LP-04-
Solicitamos ampliar el plazo para presentacion de ofertas en 30 dias. FIJACION DE . L L . 3 ) )
RIESGOS 20, por un plazo de doce (12) dias habiles, con el iinico objetivo de reducir el riesgo de que los interesados no cuenten con
suficiente tiempo para estructurar sus propuestas.
04/09/2020
AUDIENCIA DE
P o - ) ACLARACION DE
8) La TRM esta sufriendo graves variaciones, por lo que se solicita que el riesgo sea ) ) . - )
30 L } Sunwin Bus Corporation PLIEGOS Y TMSA se permite aclarar que se realizd ajuste mediante adenda.
publico, para que sea posible calcular los costos del proyecto. .
FIJACION DE
RIESGOS
AUDIENCIA DE
ACLARACION DE TMSA se permite informar que el c del proceso fue modificado a través de la Adenda 2 expedida el dia 14 de
Castro Leiva Rendé PLIEGOS Y septiembre de 2020, extendiento los términos al maximo legal permitido. Asimismo, como quiera que no existe limite
iva Rendén
31 1) Solicita la ampliacion del plazo de presentacion de ofertas. Abogados SAS FLACION DE legal alguno para la suspension de los procesos de seleccion, TMSA procedié a suspender los procesos LP-03-20 y LP-04-
& a RIESGOS 20, por un plazo de doce (12) dias habiles, con el iinico objetivo de reducir el riesgo de que los interesados no cuenten con
suficiente tiempo para estructurar sus propuestas.
04/09/2020
TMSA se permite informar que al de la pre i6n de las prop , el prop deberd i que el
redio presentado como opcién para la implementacion de Infraestructura Soporte - patio, atiende la necesidad de drea
2) Los pliegos disponen la posibilidad de acreditar capacidad a través de la disponibilidad AUDIENCIA DE P P ) P . P P ) P ) P )
. PR . para una UF determinada, precisando que ese predio no se encuentra comprometido para para atender otra UF diferente
de un inmueble en el cual se construird la infraestructura de soporte. Por lo tanto, se ACLARACION DE
pregunta si dos o mas proponentes pueden acreditar la disponibilidad del mismo | Castro Leiva Rendon PLIEGOS Y ) . )
32 . oo . . Al respecto, el proponente debera presentar una manifestacion por escrito bajo la gravedad de juramento, con los datos
inmueble, bajo el que el propi puede suscribir p de contratos de Abogados S.A.S FIJACION DE ) N . L ) )
) ) o del predio (CHIP y Direccin), precisando de manera especifica la Unidad Funcional a atender.
compi , o con p bajo la condicion RIESGOS
de resultar adjudicatarios del contrato. 04/09/2020 . . . . ) .
Por lo anterior, es permitido que varios proponentes puedan presentar el mismo predio para la misma UF; por su parte no
es permitido que varios pi p el mismo predio para UF diferentes.
AUDIENCIA DE
. . ACLARACION DE o . P . L o
. . . . Castro Leiva Rendon TMSA se permite informar que el medidor de energia se instala en patio y es del Concesionario de Provision; el pago del
33 3)De quien es el medidor de energia en el patio? PLIEGOS Y N ) ) N ) ) o
Abogados S.A.S . servicio publico de energia del patio estd a cargo del Concesionario de Operacion.
FIJACION DE
RIESGOS
AUDIENCIA DE
ACLARACION DE TMSA se permite aclarar que la garantia extendida debe de contar con las condiciones y coberturas de la Garantia de
PLIEGOS Y Fabrica, la cual se encuentran establecidas en el numeral 3.5.64. que establece: “Garantia de Fabrica”. Es el documento
34 1)La garantia extendida es para todo el vehiculo o para las partes principales del mismo? Zhongtong Bus FLACION DE expedido por el "Fabricante", en el cual se comp aasumirlar ion o de la totalidad de vehiculo en
RIESGOS todos sus componentes (chasis, baterias y carroceria, entre otros), por defectos o fallas de fabrica que puedan tener
dichos componentes y que se presentan durante del periodo de cobertura definido).
04/09/2020
AUDIENCIA DE
o, o, . . TMSA se permite informar que el ct del proceso fue modificado a través de la Adenda 2 expedida el dia 14 de
1) Extension del plazo para la presentacion de la propuesta, al menos en 45 dias. En la ACLARACION DE ) ) o L . o ) ) e
) ) o ) . ) septiembre de 2020, extendiento los términos al maximo legal permitido. Asimismo, como quiera que no existe limite
medida en que para los inversionaistas internacionales es un tiempo muy corto, toda vez PLIEGOS Y L o, o,
35 ) . ) JOHN LAING . legal alguno para la suspension de los procesos de seleccion, TMSA procedid a suspender los procesos LP-03-20 y LP-04-
que se debe agotar diferentes etapas de aprobacion que deben ser antecedidas por la FIJACION DE . L L . 3 ) )
o, 20, por un plazo de doce (12) dias habiles, con el inico objetivo de reducir el riesgo de que los interesados no cuenten con
preparacion de la propuesta RIESGOS - y
suficiente tiempo para estructurar sus propuestas.
04/09/2020
AUDIENCIA DE
ACLARACION DE TMSA se permite informar que el c del proceso fue modificado a través de la Adenda 2 expedida el dia 14 de
1) Solicitud de ampliacién para la presentacién de ofertas, debido a las condiciones PLIEGOS Y septiembre de 2020, extendiento los términos al maximo legal permitido. Asimismo, como quiera que no existe limite
36 actuales I asi como la i ion de obligaci ici al i Gémez Pinzén Abogados FLACION DE legal alguno para la suspension de los procesos de seleccién, TMSA procedié a suspender los procesos LP-03-20 y LP-04-
de provision (patios), etc. RIESGOS 20, por un plazo de doce (12) dias habiles, con el iinico objetivo de reducir el riesgo de que los interesados no cuenten con

04/09/2020

suficiente tiempo para estructurar sus propuestas.
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TMSA se permite aclarar que el propdsito del puntaje otorgado por la ampliacion de la garantia de fabrica, busca que el
oferente amplie dicha cobertura durante todo el tiempo de duracién del contrato, con lo cual se otorgaria el 100% de los
puntos asignados a este factor, asi mismo, teniendo en cuenta que la duracién de los contratos es diferente para cada
tecnologia (Eléctrico o Euro V1), los puntos asignados a cada afio de garantia extendida seran proporcionales a la dicha
duracion. De acuerdo con lo anterior, se realizard un ajuste al numeral 6.3 del pliego de condiciones.
AUDIENCIA DE . . X : i X
ACLARACION DE Respecto al apoyo a la industria Nacional, no es cierto que este pretenda favorecera una u otra tecnologia, en la medida
. . o, . L en todos los interesados en obtener este puntaje, podran hacerlo.
2)Revisar la asignacion de puntajes, ya que se ve una preferencia a la tecnologia diésely | _, L PLIEGOS Y
37 ., ) ; ) 3 Gomez Pinzon Abogados .
gas (garantia extendida, apoyo a la industria nacional). FIJACION DE . . . . . . .
RIESGOS El puntaje es otorgado con el objetivo de incentivar la industria nacionaly se hace con fundamento en el Ordenamiento
04/09/2020 Juridico vigente al respecto. Asimismo, se informa al i doque el i de verifi del caracter nacional
del bien, es el Registro de Productores de Bienes Nacionales. De las opciones traidas podréan acreditar la nacionalidad del
bien bajo dos criterios: i) porcentaje minimo de valor agregado; o ii) bienes que hayan sufrido una transformacion
sustancial. Quien pretenda acreditar en la Licitacion Publica su participacion con un bien nacional, previo a la presentacién
de su propuesta, tendrd que hacer el trdmite a través de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE),
https://www.vuce.gov.co/, Entidad competente para tal acreditacién, quien conforme a una evaluacién completa y
exhaustiva tomara la decision de otorgar o no el registro.
X . o i § AUDIENCIA DE
1) No existe congruencia entre el interés de tecnologias sostenibles, pero se favorece a .
! ACLARACION DE
diésel y gas. . . :
e ; - . Heritage Financial PLIEGOS Y ’ .
38 * En cuanto a la acreditacién de la capacidad financiera, cuando un bus eléctrico puede Advisors FLACION DE TMSA se permite aclarar que no se acoge la observacién.
vi
costar un 40% mas que un bus de tecnologia no eléctrica, se esta exigiendo 217% més de RIESGOS
patrimonio mds deuda (sumando las 10 ufos). Se solicita que sea revisado.
04/09/2020
1) No existe congruencia entre el interés de tecnologias sostenibles, pero se favorece a AUDIENCIA DE . . o ) L
diésely gas ACLARACION DE TMSA se permite aclarar que el propdsito del puntaje otorgado por la ampliacion de la garantia de fabrica, busca que el
i 3
V8 ) ) . . ) . . oferente amplie dicha cobertura durante todo el tiempo de duracién del contrato, con lo cual se otorgaria el 100% de los
* En cuando a las garantias extendidas, estan castigandose los puntos que se otorgan a Heritage Financial PLIEGOS Y ) L ) o, )
39 ) ) . _ ) ) ~ . . puntos asignados a este factor, asi mismo, teniendo en cuenta que la duracién de los contratos es diferente para cada
las garantias extendidas llevandolas hasta 15 afios de garantia extendida vs. 8 afios que Advisors FIJACION DE ) L ) N . ) . . )
) L , tecnologia (Eléctrico o Euro V1), los puntos asignados a cada afio de garantia extendida seran proporcionales a la dicha
requieren lo NO eléctricos. Vale la pena tener en cuenta las baterias, que son un tema RIESGOS o, ) Y ) o
) duracion. De acuerdo con lo anterior, se realizard un ajuste al numeral 6,3 del pliego de condiciones.
muy importante. 04/09/2020
AUDIENCIA DE
ACLARACION DE TMSA se permite informar que el c del proceso fue modificado a través de la Adenda 2 expedida el dia 14 de
o L o, . ) . . septiembre de 2020, extendiento los términos al maximo legal permitido. Asimismo, como quiera que no existe limite
2) Ampliacién de términos para la presentacion de la oferta, teniendo en cuenta lo Heritage Financial PLIEGOS Y L o, o,
40 . . ) . ) . . legal alguno para la suspension de los procesos de seleccion, TMSA procedié a suspender los procesos LP-03-20 y LP-04-
necesario para los patios y prop de d I Advisors FIJACION DE . L L . 3 ) )
RIESGOS 20, por un plazo de doce (12) dias habiles, con el tnico objetivo de reducir el riesgo de que los interesados no cuenten con
suficiente tiempo para estructurar sus propuestas.
04/09/2020
AUDIENCIA DE
3) El riesgo cambiario desde el momento en que se presenta la oferta, hasta el momento Heritage Financial ACLARACION DE
inanci
41 en que se adjudique, sea asumido por TMSA en la medida que es muy dificil obtener Agd isors PLIEGOS Y TMSA se permite aclarar que realizara la revision correspondiente y en dado caso se hard modificacion mediante Adenda.
vi )
una garantia sobre ese tema. FIJACION DE
RIESGOS
§ X L . AUDIENCIA DE
1) Riesgo No. 10 relacionado con las caracteristicas técnicas exigidas para buses de 50 ACLARACION DE
pasajeros, a los cuales no se les exige lo mismo que a los vehiculos de 80 pasajeros PLIEGOS Y TMSA se permite informar que no acoge la observacion y en el actual proceso no sera exigible como obligatorio
42 (transmision automatica y retardador). Se solicita que al bus de 50 pasajeros se les exija |  Allison Transmission FLACION DE la caja dadory frenos de disco para los vehiculos de tipologia buseton, sin embargo, estos
lo mismo. (transmisién y retardador, el cual puede ser incorporado en la transmision o RIESGOS requisitos seran dos si el fabri los

externo).

04/09/2020
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TMSA aclara que desconoce la referencia o fuente de donde se extrae la cifra de toneladas mensuales de material
particulado que cita el interesado. Frente a la observacion de porqué se esta incentivando a los buses eléctricos, TMSA se
permite informar que para el presente proceso licitatorio se establece como estandar de emisién minimo los niveles de
emision equivalente a EURO VI o EPA 2010, en este sentido, se otorgara puntaje s6lo a aquellas tecnologias menos
contaminantes que las del estdndar minimo exigido.
2) TMSA y la alcaldia quieren ahorrar una cantidad mensual de toneladas en operacién AUDIENCIA DE | Asi mismo, el marco normativo reciente Ley 1964 de 2019 y Acuerdo 732 de 2018 promueven la implementacion de
en el particulado y vemos que en algunas publicaciones el Gerente ha dicho que quiere ACLARACION DE de cero emisi e invitan a los i itori a que pt y/o
s ahorrar 10 toneladas mensuales. Los vehiculos de tecnologias EuroVI estan muy cerca Allison Transmission PLI EGQS Y incentiven la i i6n de fas de cero De igual manera, el marco normativo establece metas
de cumplir con ese ahorro ¢ por qué el beneficio otorgado a los eléctricos, que van cumplir FIJACIONDE (graduales para la implementacién de buses eléctricos o de cero emisiones, en los procesos de renovacion que viene
las 10 toneladas y no existe punto de con el nivel de inacion entre RIESGOS implementando el sistema desde el afio anterior, se han generado los espacios para la implementacion de tecnologias de
las dos tecnologias? 04/09/2020 |ceroy bajas emisiones.
Finalmente, resulta importante mencionar que la tecnologia eléctrica es la que ofrece mayores beneficios ambientales
por cero emisiones en ruta, genera una reduccion importante en gases de efecto invernadero, menores emisiones de
ruido y al tener menores elementos para su mantenimiento, genera menos residuos solidos y menor carga de
contaminantes al recurso hidrico, contribuyendo asi, al cumplimiento de las metas de calidad del aire, salud publica, mejor
ecoeficiencia y mitigacion del cambio climatico.
1) Respecto a la figura de fi iady da en el pliego de ici yenel Tmsa se permite aclarar que,
anexo 1.1. de la minuta de provisién modalidad A, el literal d, del numeral 6.2.2.6 genera 1. TMSA se permite informar que el tenedor de un titulo emitido en el mercado de capitales, es aquel que lo posee de
los siguientes interrogantes: manera legitima. A efectos de obtener mas informacion, el interesado puede remitirse a la Ley 964 de 2005, asi como a la
1- Qué se entiende por tenedores de titulos emitidos en el mercado de capitales y cémo AUDIENCIA DE | Guia del Mercado de Valores.
una persona juridica podria adquirir esta calidad de tenedor. ACLARACION DE
m 2--Dentro de las caracteristicas de tercero financiador, una persona juridica o natural que CONDENSA S.A. ESP PLI EGQS Y 2. TMSA se permite aclarar que el entendimiento es correcto.
sea tenedor de un titulo en el mercado de capitales, un bono, cumpliria con las FIJACION DE
para convertirse en un tercero fil iador? RIESGOS 3. TMSA se permite aclarar que puede participar como tercero financiador no solo a través de la compra de titulos.
3-Solo pueden participar como tercero financiador, una persona juridica o natural a 04/09/2020
través de la compra de titulos emitidos por el concesionario de provision? 4. TMSA se permite aclarar que los cierres financieros para la presentacion de la oferta deberan ser acreditados por un
4-De acuerdo a lo anterior, una persona juridica que tenga los recursos suficientes para Banco Aceptable y/o Fondo de Capital Privado en los casos donde aplique, durante la ejecucion del contrato la figura de
apalancar el proyecto podria ser financiador? Continda en el siguiente. Financiador es mas amplia en cuanto al rango de posibles fuentes de recursos.
5.TMSA se permite aclarar que de acuerdo a lo indicado en el Numeral 3.5.59 de los Pliegos Definitivos, la definicion de
FINANCIADORES es: "Seran los terceros diferentes del Concesionario de Provisién y sus accionistas que suministren al
Concesionario de Provision los Recursos de Deuda necesarios para la financiacion de la Flota, mediante cualquier
AUDIENCIA DE dalidad, contrato o'i de fi es decir Fondos de Capital Privado y otras modalidades previstas en el
5-Qué otros requisitos son exigidos para constituirse como financiador? ACLARACION DE Anexo 1."
6-Existe alguna limitacion, inhabilidad o causal de rechazo para participar como PLIEGOS Y
44.1 financiador de varios oferentes? CONDENSA S.A. ESP FLACION DE 6. TMSA, se permite informar que no existe inhabilidad, siempre que el Financiador cuente con capacidad para hacerlo.
7-Existe alguna limitacion, inhabilidad o causal de rechazo para participar como RIESGOS
financiador de algun proponente y a la vez como oferente? 04/09/2020 7.TMSA se permite recordar que el Financiador en los términos de los documentos del proceso, es un tercero diferente del
o sus accionistas: “Fil iadores”. Serdn los terceros diferentes del Concesionario de Provision y sus
que ini al C de Provision los Recursos de Deuda necesarios para la financiacién de la
Flota, mediante cualquier modalidad, contrato o i de fi es decir Fondos de Capital Privadoy otras
modalidades previstas en el Anexo 1."
AUDIENCIA DE
2) Respecto a la matriz de riesgos se solicita reconsiderar la asignacion del privado y ACLARACION DE
45 trasladarlos a la Entidad o como riesgo compartido en su defecto, los riesgos no. 14, 17,| CONDENSA S.A. ESP PLIEGOS Y TMSA se permite informar que la observacion no puede ser acogida.
22,26,28,29y 30. FIJACION DE
RIESGOS
AACLE:F‘{ZAQ%ANDDEE TMSA se permite informar que el ct del proceso fue modificado a través de la Adenda 2 expedida el dia 14 de
PLIEGOS Y septiembre de 2020, extendiento los términos al maximo legal permitido. Asimismo, como quiera que no existe limite
46 3)Solicitamos ampliar el plazo para la presentacion de ofertas. CONDENSA S.A. ESP FLACION DE legal alguno para la suspension de los procesos de seleccion, TMSA procedié a suspender los procesos LP-03-20 y LP-04-
RIESGOS 20, por un plazo de doce (12) dias habiles, con el tinico objetivo de reducir el riesgo de que los interesados no cuenten con
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suficiente tiempo para estructurar sus propuestas.




Documento al que se

Parrafo/ Seccién/ Tabla

Id o N L Observacién Interesado Fecha Radicacién Respuesta
hace la observacién / Figura/pégina
. . . . TMSA se permite informar que el Registro de Productores de Bienes Nacionales, es el instrumento por medio del cual es
1) La industria nacional ha d d su dad con el ) L . ) ) ) . o,
. s ) , posible la verificacion del caracter nacional de un bien. Tal y como lo entiende el interesado en su observacion, de las
oportuno a los sistema BRT no solo de Colombia, sino de otros paises, con carrocerias que . | . ) } )
» . _ opciones traidas por la ley a efectos de lo que se considera bien nacional, dos son aplicables en el presente proceso de
han demostrado su durabilidad por més de 15 afios como se ha comprobado en las AUDIENCIA DE L L o | M . )
) ) ) ) . ) L | . seleccion: i) porcentaje minimo de valor agregado; o ii) bienes que hayan sufrido una transformacion sustancial. Quien
unidades funcionales que la industria colombiana tiene en Transmilenio. Asi las cosas y ACLARACION DE 3 I o ) ) ) o,
) ) o L . ) . ) ) . pretenda acreditar en la Licitacion Publica su participacion con un bien nacional, previo a la presentacion de su propuesta,
atendiendo a la situacién econémica que vive el pais, vemos la necesidad de incentivar | Busscar de Colombia PLIEGOS Y . L ., o ) .
47 ) ) ) o ) ) tendrd que hacer el tramite a través de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE), https://www.vuce.gov.co/,
la industria nacional, por eso solicitamos como lo dispone el tenor del decreto 2860 de S.AS. FIJACION DE ) o ) ) e
) . ) Entidad competente para la acreditacion de productores y bienes nacionales. Respecto a la inquietud concreta del
1009, que se maneje el puntaje dispt para la lo cual se RIESGOS . . " ) o )
. ) ) ) ) do, la resp es si, existe la ibilidad de que un chasis de un bus eléctrico que sea carrozado en colombia sea
cumple cuando un chasis extranjero se convierte en un bien nuevoy diferente, es decir 04/09/2020 ) ) ) \ M . . o
L L o o L considerado como un bien nacional por "transformacion sustancial", sin embargo, como fue mencionado, esa acreditacion
en un bus con caracteristicas fisicas y uso distinto al que sufri6 la transformacion, en este . N . o, ) o, .
250 el chasis no la hace TMSA, sino la VUCE, quien haré una evaluacién completa y exh de la inf da por el
c chasi
interesado, para la corresponiente decision de registro.
AUDIENCIA DE
ACLARACION DE TMSA se permite informar que el c del proceso fue modificado a través de la Adenda 2 expedida el dia 14 de
1) Ampliacién del término para presentar la oferta o incluso explorar la posibilidad de Durén & Osorio PLIEGOS Y septiembre de 2020, extendiento los términos al maximo legal permitido. Asimismo, como quiera que no existe limite
urén
48 suspender el proceso de seleccion con el fin de tener un plazo suficiente para preparar las Abogados FLACION DE legal alguno para la suspension de los procesos de seleccién, TMSA procedié a suspender los procesos LP-03-20 y LP-04-
ofertas. & RIESGOS 20, por un plazo de doce (12) dias habiles, con el inico objetivo de reducir el riesgo de que los interesados no cuenten con
suficiente tiempo para estructurar sus propuestas.
04/09/2020
AUDIENCIA DE
2)Matriz de riesgos: Durén & Osorio ACLARACION DE
urén
49 * Riesgo 14: solicitamos a la entidad que considere dejar retenido este riesgo, en la Abogados PLIEGOS Y TMSA se permite informar que la observacion no puede ser acogida.
medida en que el concesionario haya actuado con la debida diligencia. & FIJACION DE
RIESGOS
AUDIENCIA DE
2)Matriz de riesgos: Durén & Osorio ACLARACION DE
urén
50 19 y 20: modificar la asignacion del privado al publico, siguiendo el principio segtn el Abogados PLIEGOS Y TMSA se permite informar que la observacién no puede ser acogida.
cual la asignacion dependera de la parte que mejor pueda gestionarlos. & FIJACION DE
RIESGOS
o AUDIENCIA DE
2)Matriz de riesgos: . o ; o, )
. . . o ) . . ACLARACION DE | TMSA se permite informar que no es posible acoger la observacion, toda vez que taly como se define en los anexos 1.1.
* 29: no debe ser asumido por el concesionario de provision, en la medida en que el Durén & Osorio ) o o o L
51 . ) . ) o, PLIEGOS Y y 1.2 de los Pliegos de la obli de de la Infi tura de Soporte Eléctrica, es una
usuario de la infi tura de soporte es el de , por lo cual se Abogados ) ) . o
- i » FIACIONDE  |obl en cabeza del C de Provisién.
solicita que se asigne a este Gltimo.
RIESGOS
3)Minuta de provision: AUDIENCIA DE
a. Se considera que todas las causales que se consagran para la aplicacion de la ACLARACION DE
» d ) d 8 p . P! o . . TMSA manifiesta respetuosamente que no acoge la observacion, y aclara que la disponibilidad de la flota esta dada por
exclusion de la flota deben ser causales imputables al concesionario de provision. Por Durén & Osorio PLIEGOS Y o » ) ) ) o
52 . ) . . ) recorrer un minimo de 1.200 kilémetros comerciales por mes para cada vehiculo, motivo por el cual no se modificara lo
ello, se solicita que aquellas causales que no son al de bogad: FIJACION DE definido en [a minuta
inido en la minuta.
provision, por ejemplo aquella referente al kilometraje, que es una causal que podria RIESGOS
materializarse incluso por asuntos i aT ilenio, sean eliminad. 04/09/2020
. e AUDIENCIA DE
3)Minuta de provision: . - o, ) . .
o, . o, ACLARACION DE | TMSA manifiesta respetuosamente que no acoge la observacion, y aclara que existen restricciones derivadas de procesos
b. Tercera causal de exclusion de flota: se considera que se debe hacer una aclaracién en . . . ) ) -~ o . -
o, ) . o ) o, Durén & Osorio PLIEGOS Y judiciales que generan la custodia o imposibilidad de operacion del vehiculo que son netamente responsabilidad del
53 la redaccion en el sentido de que las decisiones judiciales tiene que tener una relacién ) ) ) o, o ) . L )
) ) . ) ) Abogados FIJACIONDE | Concesionario de Operacién y su eficiencia para solucionarlas, como por ejemplo los accidentes de transito con heridos o
directa con la disponibilidad propiamente dicha del bus y no por ejemplo con asuntos )
) ., RIESGOS fallecidos, entre otras.
relacionados con el contrato de operacion de la flota.
04/09/2020
3)Minuta de provision: AUDIENCIA DE " » i
) . N . . TMSA manifiesta respetuosamente que no acoge la observacion, y aclara que cuando se presenta un accidente de
c. Causal que se refiere a la inmovilizacion por mas de 2 meses por autoridades ACLARACIONDE |, ) | ) ) L 4 ) L )
) ) . - ) . . trénsito y existen heridos o fatalidades la autoridad de transito realiza la inmovilizacién del vehiculo y es netamente
ambientales o autoridades de transito y de transporte, solicitamos que se revise la Durén & Osorio PLIEGOS Y ) ) . ) L ) )
54 o, ) - . - ) d del de ser diligente en realizar los trdmites correspondientes para liberar el
redaccién y se puntualice que la causal no sera aplicada cuando la ‘ del bus bogads FIJACION DE ) o, ) ) ) .
) ) . ) vehiculo y ponerlo nuevamente en operacion, por lo tanto, en caso de superar el tiempo establecido de inoperabilidad del
se de por temas relacionados con accidentes de transito o temas imputables a la RIESGOS ) , . )
o, vehiculo, éste serd excluido de la flota.
operacion. 04/09/2020
AUDIENCIA DE
) B ACLARACION DE
4)Desvinculacién de la flota . . . . . L . .
i . Duran & Osorio PLIEGOS Y TMSA informa que acoge la observacion y se amplia el plazo de reposicién del vehiculo desvinculado, para lo cual se
55 * El término de 5 meses para reemplazar el bus desvinculado por uno nuevo, es muy ) . ) )
o o L Abogados FIJACIONDE |ajustara el numeral 7.2.31. de la minuta del contrato en ambas modalidades.
ajustado, por lo que se solicita la ampliacion del término. RIESGOS
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Id o N L Observacién Interesado Fecha Radicacién Respuesta
hace la observacién / Figura/pégina
4)Desvinculacién de la flota
 Frente a la causal 5 de desvinculacion que se relaciona con las modificaciones técnicas AUDIENCIA DE
o mecanicas del bus, se considera que es importante aclarar en la redaccién del contrato, . - o, . . .
o o, ACLARACION DE |TMSA manifiesta respetuosamente que no acoge la observacion, ya que es responsabilidad del Concesionario de
que en aquellos casos en que la modificacion no tenga relacion alguna con el . . o, ) . ) ) o
. ) o ) ) Durén & Osorio PLIEGOS Y Provision realizar el seguimiento que corresponda para que el de las
56 concesionario de provision, esta no sea una causal que lo perjudique en la medida en que . L , . » o )
o ) . ) Abogados FIJACIONDE  |técnicas de los vehiculos, asi como la adecuada ejecucién del mantenimiento, y de ser requerido, el reporte de las
en la operacién del bus son temas asociados con la responsabilidad exclusiva del ) ) . ) ) :
) ) , ) ) RIESGOS correspondientes alertas a TMSA en el momento de evidenciar alguna inconsistencia.
concesionario de operacion, por eso se debe aclarar que es deber del concesionario de 04/09/2020
operacion devolver el bus en el estado inicial y responder por los costos asociados a esa
situacion.
AUDIENCIA DE
4)Desvinculacién de la flota ACLARACION DE
57 * Frente a la séptima causal de desvinculacion de la flota, si esa se da por solicitud Duran & Osorio PLIEGOS Y TMSA se permite informar que acoge la observacion y re realizara ajuste a la redaccioén del literal vii del numeral 3.70
expresa del concesionario de operacion, se solicita que ademds de contar con la Abogados FIUACIONDE | “Desvinculacién” o “Desvinculacién de Flota” de la minuta en ambas modalidades.
aprobacion TMSA, se deba contar con la aprobacion del concesionario de provision. RIESGOS
04/09/2020
1)Impacto de la duracién de la Etapa Preoperativa:
» AUDIENCIA DE
Actualmente la duracién de la Etapa P es muy corta queen la ACLARACION DE
misma el Concesionario tiene que hacer la entrega de patios en condiciones definitivas. ) L . o,
o ) ENGIE COLOMBIA PLIEGOS Y TMSA atiende la observacion, incluyendo en los anexos 6 Infraestructura de Soporte, las nuevas fases de implementacion
58 Este corto plazo implica que puede que los patios no puedan ser entregados con tales . ) . N ) 3
L ) ) S.AS. FIJACIONDE [de los patios, los requerimentos de infraestructura para cada una y el tiempo interfases.
caracteristicas llevando al riesgo que la flota llegue y no haya donde estacionarla. Por lo RIESGOS
anterior, solicitamos a TMSA permita que la entrega de patios se realice en condiciones
- ) . ) 04/09/2020
minimas que sean establecidas por la entidad contratante y establezca un periodo
posterior para la entrega de patios en condiciones finales.
2)Demoras en el licenciamiento de la infraestructura de soporte:
AUDIENCIA DE
En relacion con la infi tura de soporte, que se entienda ACLARACION DE
que las demoras en la obtencién de la licencia de construccion tengan el tratamiento de ENGIE COLOMBIA PLIEGOS Y o o, .
59 L . . TMSA se permite informar que la observacion no puede ser acogida.
fuerza mayor dado que es una actividad que estd por fuera del absoluto control del S.AS. FIJACION DE
Contratista. En consecuencia, solicitamos que en la matriz de riesgos se brinde a la RIESGOS
entrega de la infraestructura de soporte el mismo tratamiento que actualmente se da a 04/09/2020
la entrega de la flota.
Enla etapa de observaciones de prepliegos este punto se levanté (Observacion ID 371)
vy la respuesta de TMSA fue que se iban a otorgar plazos de cura. En aras de claridad, la
entidad contratante expresamente sefial6:
“TMSA se permite informar que no considera que se deba puntualizarlas fallas o
causales de seguridad que pueden generar la desvinculacion del vehiculo del sistema, lo
3)Desvinculacion de la flota: anterior obedece a que existen infinidad de fallas que pueden generar riesgos que en
caso tal de no incluir alguno puede generar inc enla io) - . . - .
. o, ) ) ) o, N TMSA manifiesta respetuosamente que no considera necesario definir el plazo de cura en la minuta del contrato, lo
Respecto de la desvinculacién de la flota, encontramos que la |Sin embargo, es importante aclarar que la desvinculacién no se dara de manera AUDIENCIA DE . . o, » )
N o o N ) - . anterior obedece a que actualmente se cuenta con el protocolo de desvinculaciény exclusion para el Sistema, en el cual
definicién de los términos y condiciones actuales sefialan que la y se las c pr y d ACLARACION DE L o o, ) , .
) . — ) B} ) se establecen entre otros los términos y condiciones de la exclusién o desvincul de la flota di dos de
misma puede producirse, entre otros, cuando “iii) el Bus presente [otorgando plazos de cura para realizar las correcciones antes de realizar la ENGIE COLOMBIA PLIEGOS Y ) ) . ) )
60 ) | . i e ) causas. En este sentido, una vez se adjudiquen los actuales contratos, TMSA procederd a actualizar el correspondiente
riesgos para la seguridad de los pasajeros; (iv) el Bus presente [desvinculacion”. (Subrayado fuera de texto) S.AS. FIJACION DE . ) o, ) o ) . )
o o . ) . acto administrativo (Resolucion) con el fin de incluir en el mismo las consideraciones puntuales del actual proceso
deficiencias que tengan incidencia directa o indirecta en una RIESGOS ) o o . ) ) . .
o ) ) o . o . (desvinculacion y exclusion) y definir claramente los tiempos y plazos de cura establecidos para la inoperatividad de la
contaminacion sonora o del aire, superior a los limites previstos en el [No obstante, a pesar de la indicacion anterior, no se encuentra reflejada la nueva 04/09/2020

presente Contrato, sus Anexos y Apéndices, o en la Ley Aplicable”

redaccién en la Minuta de Contrato publicada con los Pliegos Definitivos por lo que
solicitamos a TMSA incorpore el clausulado correspondiente sobre los plazos de cura
para realizar correcciones antes que la desvinculacién ocurra.

En relacién con este punto resaltamos el impacto de la desvinculacién de flota en la
remuneracién y por ende en la bancabilidad del proyecto, siendo de la mayor
importancia que se brinden todas las garantias que eviten arbitrariedad alguna en dicha
desvinculacién.

flota derivada de los diferentes factores que la puedan generar.
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4. Exclusion de flota:
. ’ . . . . . . TMSA manifiesta respetuosamente que no considera necesario definir el plazo de cura en la minuta del contrato, lo
En la misma linea al comentario anterior, los documentos del proceso | Asi, igual que con el punto anterior TMSA planted la definicion de plazos de cura antes de AUDIENCIA DE . . o, » )
o, N " o, . o, . o, . anterior obedece a que actualmente se cuenta con el protocolo de desvinculaciény exclusion para el Sistema, en el cual
de seleccion sefialan que “La Exclusion de la Flota procederd cuando [proceder a la exclusion, pero tal situacién no la vemos reflejada en los documentos ACLARACION DE L o o, ) , .
) ; o L o . o se establecen entre otros los términos y condiciones de la exclusién o desvincul de la flota di dos de
un Bus que no se encuentre disponible para prestar el servicio de [definitivos del proceso por lo que solicitamos la inclusion de este punto nuevamente ENGIE COLOMBIA PLIEGOS Y ) ) . ) )
61 ) - N ) o, L, ) causas. En este sentido, una vez se adjudiquen los actuales contratos, TMSA procederd a actualizar el correspondiente
transporte en de dad, opt dad, dy los impactos en la remuneracion de la exclusion de flota, y, por ende, en la S.AS. FIJACION DE . ) o, ) o ) . )
) e . . ) ; acto administrativo (Resolucion) con el fin de incluir en el mismo las consideraciones puntuales del actual proceso
funcionalidad”. Sin embargo, que el d del proyecto; siendo de la mayor importancia que se brinden todas las RIESGOS ) . » . ) ) . .
) ) o, ) ) N T ) ) -, (desvinculacion y exclusion) y definir claramente los tiempos y plazos de cura establecidos para la inoperatividad de la
lenguaje propuesto es muy amplio y se presta para interpretacion, |garantias que eviten arbitrariedad alguna en la aplicacién de dicha figura de exclusion. 04/09/2020 ) )
. ) o flota derivada de los diferentes factores que la puedan generar.
por lo que en la fase de observaciones a los prepliegos solicitamos a
TMSA brindar claridad sobre la redaccién propuesta.
5. Extension de plazo:
Por dltimo, al igual que los demas intervinientes en la Audiencia, solicitamos
respetuosamente que se extienda el plazo de presentacion de ofertas por lo menos en AUDIENCIA DE
fnes d P P P ACLARACION DE TMSA se permite informar que el ct del proceso fue modificado a través de la Adenda 2 expedida el dia 14 de
un mes.
ENGIE COLOMBIA PLIEGOS Y septiembre de 2020, extendiento los términos al maximo legal permitido. Asimismo, como quiera que no existe limite
62 . . o o s . legal alguno para la suspension de los procesos de seleccion, TMSA procedid a suspender los procesos LP-03-20 y LP-04-
Lo anterior, teniendo en cuenta que la participacion en la licitacién de provision de flota S.AS. FIJACION DE . L L . 3 ) )
. o, . ) L 20, por un plazo de doce (12) dias habiles, con el inico objetivo de reducir el riesgo de que los interesados no cuenten con
implica una estructuracién compleja por parte de los interesados, la cual incluye multiples RIESGOS - y
o . . - N suficiente tiempo para estructurar sus propuestas.
negociaciones, la construccién de relaciones juridicas de largo plazo, la definicién y 04/09/2020
obtencion del paquete de garantias que TMSA exige y la recopilacion de mdltiples
documentos, muchos de los cuales provienen del exterior. En este sentido la ampliacion
del plazo es una ruta critica para garantizar la concurrencia que el presente proceso busca
AUDIENCIA DE
ACLARACION DE TMSA se permite informar que el ct del proceso fue modificado a través de la Adenda 2 expedida el dia 14 de
o o ) . L septiembre de 2020, extendiento los términos al maximo legal permitido. Asimismo, como quiera que no existe limite
1) Solicitud de ampliacion de la oferta en la medida en que el tema inmobiliario exige el | YUTONG ZHENGZHOU PLIEGOS Y L o, o,
63 o o . legal alguno para la suspension de los procesos de seleccion, TMSA procedié a suspender los procesos LP-03-20 y LP-04-
cumplimiento de muchos requisitos. BUS Co. FIJACION DE . L L . 3 ) )
RIESGOS 20, por un plazo de doce (12) dias habiles, con el tnico objetivo de reducir el riesgo de que los interesados no cuenten con
suficiente tiempo para estructurar sus propuestas.
04/09/2020
TMSA informa respetuosamente que la observacion no puede ser acogida, por cuanto las fechas establecidas para el
inicio de la etapa de iény imit c alas idades del sistema.
Adicionalmente,TMSA se permite aclarar que las fechas en el Anexo 8 "Ci de entrega de Flota e
infraestructura de soporte" que son de obligatorio cumplimiento son las que tienen que ver directamente con TMSAYy la
operaciony se relacionan a continuacion.
-Entrega de Flota Lote 1 del Proveedor de Flota a Transmilenio S.A
AUDIENCIA DE o
. -Entrega de Flota Lote 1 de Transmilenio S.A al Operador
ACLARACION DE e =
) " . o, . -Infraestructura soporte (patios) disponible para operacion (Fase 1)
2) En cuanto al cronograma de disponibilidad de la flota para la instalacién del SIRCI estd | YUTONG ZHENGZHOU PLIEGOS Y o o, ) .
64 o o ) -Inicio de Operacién Unidad Funcional Lote 1
muy apretado, por lo cual se solicita su ampliacion. BUS Co. FIJACION DE .
RIESGOS -Entrega de Flota Lote 2 del Proveedor de Flota a Transmilenio S.A
04/09/2020 -Entrega de Flota Lote 2 de Transmilenio S.A al Operador
-Infraestructura soporte (patios) disponible para operacion (Fase 2)
-Inicio de Operacién Unidad Funcional Lote 2
Las demds actividades corresponden a hitos de control con fechas que fueron estimadas de acuerdo con la experiencia
que tiene la entidad y que permiten cumplir con las fechas que son obligatorias. Dichos hitos se incluyeron en el Anexo 8
como guia para tener en cuenta en el momento de diligenciar el Formato 5 PLAN DE ENTREGA DE FLOTA E
INFRAESTRUCTURA, que es el que finalmente sera el cronograma exigible durante el contrato.
AUDIENCIA DE
- . p " ACLARACION DE - . p ! "
1) Las condiciones de las garantias para los vehiculos se va a hacer extensiva a la PLIEGOS Y TMSA se permite informar que la garantia para los vehiculos no serd extensiva para la Infraestructura de recarga
65 infraestructura de carga, es decir, si se aplicara de la misma forma a los vehiculos como a EVBox FLACION DE eléctrica; pues el Concesionario de Provision tiene como obligacién, ademas, la provision de la Infraestructura de recarga
las estaciones de carga. RIESGOS eléctrica en el patio y su mantenimiento por el tiempo de Concesion.
04/09/2020
AUDIENCIA DE
2) La licitacién estd considerando algln requerimiento con respecto al estandar de ACLARACION DE ; - .
» . TMSA se permite aclarar que en el actual proceso no se cuenta con restriccién alguna sobre el estandar del conector, este
conexion en la infraestructura de carga, como por ejemplo al uso del conector con un PLIEGOS Y . ) ) .
66 . " ) 3 . . EVBox . corresponderd al requerido por la flota que el oferente defina, siempre y cuando los cargadores y conectores empleados
estandar especifico entendiendo que el gobiemo nacional estd buscando una FIJACION DE | ) )
o cumplan con la carga del 100% de las baterias en la ventana de tiempo establecida.
estandarizacion. RIESGOS

04/09/2020
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Parrafo/ Seccién/ Tabla

Id o N L Observacién Interesado Fecha Radicacién Respuesta
hace la observacién / Figura/pégina
1) Las garantias de seriedad de la oferta y la capacidad financiera manejan rangos muy AUDIENCIA DE | TMSA se permite aclarar que la definicion de los valores de garantia de seriedad se realizan de acuerdo con lo establecido
diferentes entre eléctricos y combustién manejan una diferencia que no estd justificada ACLARACION DE |en el Articulo 2.2.1.2.3.1.9 del Decreto 1082 de 2015 “Suficiencia de la garantia de seriedad de la oferta. La garantia de
67 en los precios entre las dos tecnologias, por lo cual se le solicita a TMSA que reconsidere | BYD Motor Colombia PLIEGOS Y seriedad de la oferta debe estar vigente desde la presentacion de la oferta y hasta la aprobacién de la garantia de
los montos teniendo en cuenta que eso encarece de forma importante la propuesta. La S.AS. FUUACIONDE | cumplimiento del contrato y su valor debe ser de por lo menos el diez por ciento (10%) del valor de referencia del
garantia de seriedad de la oferta es un respaldo para el proceso licitatorio y no tiene que RIESGOS contrato."”, Este valor se establecio a partir del plazo del contrato que, en el caso de tecnologia eléctrica es de 15 afios,
ver con los procesos asociados a 10 o 15 afios. 04/09/2020 | mientras que para tecnologia Euro VI es de 10 afios.
AUDIENCIA DE
2) Se solicita que en aquellas unidades funcionales que tengan el riesgo de quedar BYD Motor Colombia ACLARACION DE
i
68 desiertas se le de la opcion al fabricante de participar directamente y proveer la flota SAS PLIEGOS Y TMSA se permite informar que procedera al anlisis y eventual modificacion.
para otras UFOS. e FIJACION DE
RIESGOS
3) Se pone en consideracion a TMSA la forma como debe presentarse la garantia de
seriedad de la oferta y la capacidad financiera. Se plantea que el proponente debe ir AUDIENCIA DE
sumando las capacidades financieras y las garantias de seriedad de las ofertas de todas ACLARACION DE
las unidades funcionales que se presentan, eso encarece el procesoya que puede darse .
i ) o BYD Motor Colombia PLIEGOS Y . o,
69 el caso en que un propt quiera solo ser de 3 ufos pero para maximizar SAS FLACION DE TMSA se permite aclarar que no se acoge la observacion.
la posibilidad de ser adjudicatario se presente a 4 oa 5. Por lo anterior, se considera que R RIESGOS
taly como estd la regla TMSA VA RESTANDO LA CAPACIDAD FINANCIERA O LA garantia
. . . 04/09/2020
de seriedad de la oferta pero que se le permita presentarse a todas aquellas unidades
funcionales cuyo cupo esté amparado en las garantias y capacidad presentada.
AUDIENCIA DE
ACLARACION DE TMSA se permite informar que el c del proceso fue modifi através de la Adenda 2 expedida el dia 14 de
BYD Motor Colombia PLIEGOS Y septiembre de 2020, extendiento los términos al maximo legal permitido. Asimismo, como quiera que no existe limite
i
70 4) liacién en el plazo de pr de la oferta. SAS FLACION DE legal alguno para la suspension de los procesos de seleccion, TMSA procedid a suspender los procesos LP-03-20 y LP-04-
R RIESGOS 20, por un plazo de doce (12) dias habiles, con el iinico objetivo de reducir el riesgo de que los interesados no cuenten con
suficiente tiempo para estructurar sus propuestas.
04/09/2020
AUDIENCIA DE TMSA se permite informar que el Concesionario de Provisién serd quien debe revisar previamente la disponibilidad,
ACLARACION DE factibilidad y viabilidad del servicio del operador de red para el/los predios identificados y propuestos para la
) " " implementacién de la Infraestructura de Soporte a la i6n; donde al de la pre i6n de la prop ,se
1) Que certeza pueden tener los p de la dy factibilidad de del PLIEGOS Y . . ) . L ) ) o
71 L . CELSIA . debera relacionar un predio opcional desde los componentes técnico y predial para la implementacion de la
servicio en cuanto a la potencia del operador de red? FIJACION DE ) ) o ) o
RIESGOS Infraestructura Soporte - patio, adjuntando los radicados de solicitud de conceptos ante las entidades distritales, y
ademas debera adjuntar la constancia de la radicacion de la solicitud de la factibilidad de la conexion a la red ante
04/09/2020
Codensa.
AUDIENCIA DE
. - ) ACLARACION DE |TMSA se permite informar que las iobras de reversa itidas se definidas en el Cédigo Nacional de
2) La reversa de los buses esta totalmente prohibida en los patios o se trata de una . ) o, ) ) : )
72 o ) CELSIA PLIEGOS Y Trénsito. En los Patios de operacion se recomienda que los vehiculos empleen la reversa para el estacionamiento o
limitante de horario o de mts. ) ) ) ) o
FIJACIONDE [ maniobras para corregir el curso del vehiculo para su trénsito normal.
RIESGOS
AUDIENCIA DE
ACLARACION DE TMSA se permite informar que el ct del proceso fue modificado a través de la Adenda 2 expedida el dia 14 de
PLIEGOS Y septiembre de 2020, extendiento los términos al maximo legal permitido. Asimismo, como quiera que no existe limite
73 3)Ampliacién en los plazos al menos en 45 dias por la complejidad de la propuesta. CELSIA FLACION DE legal alguno para la suspension de los procesos de seleccion, TMSA procedié a suspender los procesos LP-03-20 y LP-04-
RIESGOS 20, por un plazo de doce (12) dias habiles, con el iinico objetivo de reducir el riesgo de que los interesados no cuenten con
suficiente tiempo para estructurar sus propuestas.
04/09/2020
AUDIENCIA DE
Bus electrico, ¢ si es necesario que la oferta hay que incluir la cotizacion de los repuestos Zhong Tong Bus Holdi ACLARACION DE | TMSA se permite informar que no ha solicitado informacion de costos de los repuestos en el actual proceso, los costos
ngTong Bu: ing
74 fragiles y de los repuestos que fuera de la garantia de 5 afios ? y cual parte o quienva a € Cog 1 € PLIEGOS Y derivados al mantenimiento deberan ser tenidos en cuenta en la estructura de las tarifas presentadas por los oferentes
asumird este costo? T FIJACIONDE [ conforme a lo establecido en los pliegos de condiciones.
RIESGOS
AUDIENCIA DE | TMSA se permite aclarar que la garantia extendida debe contar con las mismas condiciones y coberturas de la Garantia
) - . o ACLARACION DE |de Fabrica, la cuales se encuentran definidas en el numeral 3.5.64. que establece:
la garantia de 5 afios es para todo el vehiculo o solo para las partes principales del .
* i ° 8 o ZhongTong Bus Holding |  PLIEGOS Y
75 vehiculoy la garantia extendida es para todo el vehiculo o solo para las partes principales ) " ) P ) \ ) , . o,
del vehiculo Co.,Ltd. FIJACION DE ‘Garantia de Fabrica”. Es el documento expedido por el "Fabricante", en el cual se compromete a asumir la reparacién o
vehicu
RIESGOS sustitucion de la totalidad de vehiculo en todos sus componentes (chasis, baterias y carroceria, entre otros), por defectos o
04/09/2020  |fallas de fabrica que puedan tener dichos componentes y que se presentan durante del periodo de cobertura definido).
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De acuerdo a los documentos y los pliegos publicados por ustedes el 28 de agosto 2020,
se resaltan los si principios de i6n para T ioy/o SITP de Bogotd
D.C.:
Calidad, Seguridad, Eficiencia, Efectividad, A ibilidad, C itividad, Flexibilidad,
d Financi jlidad Ambientaly Di d
Principios que estan incluidos en las diferentes Leyesy Decretos que regulan la licitacion AUDIENCIA DE
como los diferentes contratos que resultasen del proceso en referencia. ACLARACION DE o o, L ) .
. . TMSA se permite informar que no acoge la observacion y en el actual proceso no sera exigible como obligatorio
Basados en lo anterior queremos expresarles de la manera mas respetuosa que vemos ) - PLIEGOS Y ) , ) ) L
76 ) o ) o ) Allison Transmission ) la caja dadory frenos de disco para los vehiculos de tipologia buseton, sin embargo, estos
que dichos principios no se aplican en esta licitacion ya que para el caso de los vehiculos FIJACION DE requisitos serd dos si el fabri los
uisi n i
con capacidad de 50 pasajeros no se aplican los siguientes principios al diferenciar las RIESGOS “
especificaciones de estos buses a las de capacidad de 80 pasajeros: 04/09/2020
idad. C itividad y Disponibilidad
Por lo tanto, solicitamos que se exija la utilizacién de
dad seanil dos 0 externos o que en la evaluacion técnica se
valoren dichos componentes para asi permitir que la oferta sea mas competitiva frente a
los que no deseen incorporarlos.
De otra parte, vemos que en los pliegos definitivos ustedes si realizan dicha valoracion o
ponderacion a las diferencias la tecnologia Eléctrica versus las tecnologias con motores
- AUDIENCIA DE
de combustién Euro V1. )
: . P " ACLARACION DE
Podemos decir que lo que ustedes quieren es que la participacion se exclusivamente de . ) o . o ., )
) o . e PLIEGOS Y TMSA se permite aclarar que los pliegos de condiciones permiten la participacion de tecnologia electrica y Euro VI con el
77 Tipologia Eléctrica. Allison Transmission ) ) )
. ) . . FIJACIONDE  (fin de que haya pluralidad de oferentes.
Nos basamos en las y publ de los les donde el RIESGOS
gerente de Transmilenio Dr. Ramirez expresa que el deseo de la empresa es ahorrarse 04/09/2020
10 toneladas mensuales de material particulado en la operacion de los vehiculos del
SITP.
Entendemos que las tecnologias Euro VI también contribuyen en dicho concepto, por lo TMSA se permite informar que dentro del anélisis realizados como parte del proceso de estructuracion se revisé un
tanto vemos que no se tiene en cuenta cuanto va a reducir o ahorrase con la utilizacion contexto de las politicas publicas, las p aticas y idades de la ciudad iadas al proceso de renovacion de flota
de esta tecnologia y simplemente se cree y estima que no hay ninguna contribucion y AUDIENCIA DE |y los analisis del mercado y se establecié como piso minimo para el proceso los niveles de emision equivalentes al
por lo tanto se da una ponderacion de 0 puntos. ACLARACION DE |estandar Euro VI (Diésel 0 GNV).
78 Creemos que para cumplir el principio de competitividad se deberfa tener un estudio de Allison Transmissio PLIEGOS Y Asimismo, se valoran de manera integral los beneficios ambientales que aportan las diferentes tecnologias y los
ison Transmission )
los ahorros en el concepto del particulado que entregan los buses con tecnologia Euro VI FIJACIONDE  [lineamientos de las politicas publicas; en este sentido, en la valoracién no sélo se tiene en cuenta los aportes en reduccion
y simplemente el faltante de la meta a ahorra o sea las 10 toneladas mes que se quiere RIESGOS en contaminantes locales como es el caso del material particulado, sino el difrencial que hace la tecnologia eléctrica en
tener sea ponderado segtn el porcentaje de dicho faltante. Sies un 10% esa diferencia lo 04/09/2020  |reduccién de gases de efectoii dero, ruido, i6n de residuos i o peli , consumo de recursos y
pondere con 10 puntos si es el 100% o sea que no se puede cumplir el ahorro esperado eficiencia energética, asi como los lineamientos de la politica publica para incentivar la implementacion de la tecnologia
se de 100 puntos. eléctrica.
AUDIENCIA DE
. L X ) ACLARACION DE
La de d que estd T es solo blanco o negro . - ) . . ., . -
79 Allison Transmission PLIEGOS Y TMSA se permite aclarar que el proceso de evaluacion se describe en detalle en el capitulo 8 de los Pliegos de condiciones.
y no plantea algo que sea realmente evaluable a lo que se desea tener. .
FIJACION DE
RIESGOS
Teniendo en cuenta que el numeral 11.1.1 establece que: “Los Financiadores tendran
derecho a tomar posesién del Contrato, la cual en cualquier caso prevalecera sobre el
derecho de los garantes a hacerlo conforme al articulo 18 de la Ley 80 de 1993 en tanto
no se declare la caducidad, cuando:”.
AUDIENCIA DE ; o " . " -
o, . . " . . TMSA se permite acoger la observacion en la medida en que el articulo 18 de la ley 80 de 1993, dispone lo siguiente: La
Contrato de Concesién Mientras que el numeral 11.1.1.2 determina que: “Cuando TMSA les notifique que ACLARACION DE ) _ ) o ) _, N g
o o - . ) declaratoria de caducidad no impedird que la entidad contratante tome posesion de la obra o contintie inmediatamente
de Provision pueden ejercer tal derecho antes de que se declare la Terminacién Anticipada cuando se Jaime Felipe PLIEGOS Y 3 . 3 3 ) 3 3 .
80 ) , . ) ) ) la ejecucion del objeto contratado, bien sea a través del garante o de otro contratista, a quien a su vez se le podrd declarar
Modalidad A (Anexo esté bajo cualquiera de las causales que puedan dar lugar a las declaratorias previstas en |  Artunduaga Escobar FIJACION DE 3 3 3 L )
- , ) la caducidad, cuando a ello hubiere lugar. En ese sentido, no obra ningtn impedimento para que una vez declarada la
1.1) la Seccién 19.2 del presente Contrato”; y los numerales 19.2.1y 19.2.1.1(a) estipulan RIESGOS . ) o, . o
P o - . caducidad, se pueda hacer efectiva la toma de posesion, lo cual serd decision tinicamente de TMSA.
que: “El presente Contrato terminard de manera anticipada en los siguientes casos: Por 04/09/2020

las sigui causas i al C

de Provisién en cualquiera de las
Etapas del Contrato: a) Por declaracion de Caducidad del Contrato”.

Solicito eliminar el siguiente fragmento del numeral 11.1.1: “en tanto no se declare la
caducidad”.
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Solicito aclarar la presunta inconsistencia del numeral 11.1.2, ya que este establece que: AUDIENCIA DE
Contrato de Concesién “La Toma de Posesion del Contrato s6lo podrd ser ejercida por aquellos Financiadores ACLARACION DE
1 de Provision que se encuentren debidamente registrados en TMSA, en los términos de la Seccién Jaime Felipe PLIEGOS Y TMSA se permite informar que procederd a la correcién en la medida en que la cldusula 11.1.2 se refiere al numeral
Modalidad A (Anexo 5.2.2(h)". Artunduaga Escobar FIUACIONDE  [6.2.2.6, literal (i), el cual dispone lo referente al "Registro de los Financiadores".
1.1) Sin embargo, en el Contrato no existe un numeral (o seccién) con dicha nomenclatura; y RIESGOS
elnumeral 5.2.2 no tiene relacion con el registro al que se refiere el numeral 11.1.2. 04/09/2020
TMSA se permite aclarar que de acuerdo con lo establecido en Numeral 10.1.7 de la Minuta Modalidad B, la participacion
de la remuneracion asociada a la TMVIZ que se gira dir ala Cuenta Fi , no esta afectada por la
AUDIENCIA DE |disponibilidad de los vehiculos, mientras que la participacion del Concesionario de Provision si estd afectada por la
Contrato de Concesién Solicito que se establezca expresamente en el Contrato (especialmente en los numerales ACLARACION DE |disponibilidad de los vehiculos asi como la remuneracién asociada a la TMVAZ.
o de Provision 3.70y 3.94) que, en el evento que opere la Exclusién o la Desvinculacion de la Flota por Jaime Felipe PLIEGOS Y
Modalidad A (Anexo causas no imputables al Concesionario de Provision, la remuneracion de este nose vera |  Artunduaga Escobar FIJACIONDE  [Por otro lado, en la Modalidad A, la remuneracién del concesionario de Provision, no se encuentra afectada en ningun
1.1) afectada. RIESGOS caso por disponibilidad, puesto que, en el acuerdo entre privados los Concesionarios de Provision y Operacion acoplados
04/09/2020 |deberan definir el mecanismo de solucién de conflictos que regira su relacion contractual. En todo caso, deberan fijar un
mecanismo de solucién de conflictos que dirima las disputas que surjan en torno a los descuentos en la remuneracion del
Concesionario de Operacion por indisponibilidad de Flota.
AUDIENCIA DE
o ’ L . TMSA se permite informar que el ct del proceso fue modificado a través de la Adenda 2 expedida el dia 14 de
Solicito que se amplie el término para presentar ofertas, ya que el cronograma actual no ACLARACION DE ) ) . L . o ) ) e
) - o, . ) septiembre de 2020, extendiento los términos al maximo legal permitido. Asimismo, como quiera que no existe limite
permite estructurar prop , que la prestacion del Jaime Felipe PLIEGOS Y L o, o,
83 o ) o, o . legal alguno para la suspension de los procesos de seleccion, TMSA procedié a suspender los procesos LP-03-20 y LP-04-
servicio publico que se busca satisfacer con la ejecucion del Contrato de Concesion de Artunduaga Escobar FIJACION DE ) L L . 3 ) )
Provisié RIESGOS 20, por un plazo de doce (12) dias habiles, con el tnico objetivo de reducir el riesgo de que los interesados no cuenten con
vision.
suficiente tiempo para estructurar sus propuestas.
04/09/2020
. | . AUDIENCIA DE
La Dra. Maria Fernanda mostr6 en el punto 6. E: del F “ . . . . o ,
L o, ACLARACION DE | TMSA se permite aclarar que el estandar de emisiones exigido para los vehiculos a proveer el actual proceso es EURO VI
eléctrica o Euro IV / EPA 2004 y/o superior ... L s . . - . -
) . ) PLIEGOS Y o Cero emisiones (eléctrico). Por otra parte, los pliegos hacen referencia a la experiencia del fabricante, la cual serd tenida
84 En el entender de los documentos de pliego, se hablaba de tecnologia EURO VI, cual de Voith Group ) ) ) , i . . ) )
) . FIJACIONDE [en cuenta mediante la cantidad de vehiculos fabricados con estandar de emisiones igual o superior a Euro IV o cero
las dos tecnologias es la que se va a exigir? .
. B N L RIESGOS emisiones.
O se aceptaran ambas tecnologias EURO IV y EURO VI y se diferenciaré por puntaje?
04/09/2020
1. ¢Nos pueden confirmar si se va a separar la infraestructura de soporte de la garantia
de recursos de patrimonio del contrato? Esto, debido a que segun la redaccion del pliego AUDIENCIA DE
y dado que si el proponente cuenta con el inmueble no debe acreditar recursos de deuda, ACLARACION DE
entonces entendemos que la garantia de recursos de patrimonio cubre tnicamente la PLIEGOS Y . o,
85 o . ., ) . CLEAN ENERGY CORP . TMSA se permite aclarar que no se acoge la observacion.
flota y, por lo tanto, la condicién para terminar la garantia de recursos de patrimonio del FIJACION DE
contrato antes del afio, deberia ser solo la acreditacion de la financiacién de la flota y no RIESGOS
condicionarse también a la entrega de la infraestructura de soporte pues esta ultima 04/09/2020
estaria cubierta por los recursos de deuda.
AUDIENCIA DE
c - . - ACLARACION DE . e . -
36 2. ¢Por qué fue aumentado el VPN de los buses eléctricos en el pliego de condiciones CLEAN ENERGY CORP PLIEGOS Y TMSA se permite aclarar que el VPN es resultado de la modelacion financiera, la cual es de caracter confidencial y la
definitivo? . modelacion financiera se actualizé de Prepliegos a Pliegos Definitivos.
FIJACION DE
RIESGOS
AUDIENCIA DE
3. ¢Por qué fue aumentado el puntaje por ofertar tecnologia eléctrica en tantos puntos? ACLARACION DE |TMSA se permite aclarar que de acuerdo a los andlisis realizados por la Entidad se establecieron los puntajes de los
87 Consideramos que esto descarta por completo la presentacion de cualquier tecnologia CLEAN ENERGY CORP PLIEGOS Y diferentes factores de escogencia teniendo en cuenta la estructuracion realizada por la Entidad, adicionalmente, se
que no sea eléctrica pues por derecha estd perdiendo casi la mitad de los puntos de la FIUACIONDE [ permite aclarar que los pliegos de condiciones permiten la participacion de tecnologia electrica y Euro VI con el fin de que
licitacion. RIESGOS haya pluralidad de oferentes.
04/09/2020
AUDIENCIA DE
, L ) e ACLARACION DE |TMSA se permite aclarar que de acuerdo a los andlisis realizados por la Entidad se establecieron los puntajes de los
4. ¢Por qué se redujo el puntaje de la oferta econdmica en los pliegos definitivos? Esto ) ) ) o, ) ) o
L , L ) PLIEGOS Y diferentes factores de escogencia teniendo en cuenta la estructuracion realizada por la Entidad, adicionalmente, se
88 deja por fuera la posibilidad de que otras tecnologias no eléctricas compitan en la CLEAN ENERGY CORP ) 3 ) o ) o | L )
licitacié FIJACIONDE  |permite aclarar que los pliegos de condiciones permiten la participacion de tecnologia eléctrica y Euro VI con el fin de que
icitacion.
RIESGOS haya pluralidad de oferentes.
04/09/2020
AUDIENCIA DE
ACLARACION DE TMSA se permite informar que el ct del proceso fue modificado a través de la Adenda 2 expedida el dia 14 de
PRODUCTIVIDAD Y PLIEGOS Y septiembre de 2020, extendiento los términos al maximo legal permitido. Asimismo, como quiera que no existe limite
89 El tiempo de cierre de las ofertas 2 de octubre es una fecha muy corta. VALORES FLACION DE legal alguno para la suspension de los procesos de seleccion, TMSA procedid a suspender los procesos LP-03-20 y LP-04-
RIESGOS 20, por un plazo de doce (12) dias habiles, con el inico objetivo de reducir el riesgo de que los interesados no cuenten con

04/09/2020

suficiente tiempo para estructurar sus propuestas.
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FIJACION DE

RIESGOS

04/09/2020

TMSA se permite informar que no acoge la observacion y en el actual proceso no sera exigible como obligatorio
dadory frenos de disco para los vehiculos de tipologia buseton, sin embargo, estos
si el fabri los

la caja

requisitos serdn

2

Minuta del Contrato de

Provision

aT ilenio S.A. modificar la Seccion 15.6.3.3. de la
minuta del Contrato de Concesién a efectos de reducir el porcentaje del Valor de

Referencia aplicable a la garantia de pago de salarios y prestaciones sociales

(actualmente el 5%), o bien reducir el mencionado Valor de Referencia aplicable a este
amparo en particular (que para la Etapa Preoperativa y la Tecnologia Eléctrica es como
minimo 545 mil millones de pesos).

Lo anterior atendiendo que se trata de un valor a todas luces excesivo dada la muy
reducida icio i ial de T S.A. en caso de que se configure un
supuesto de solidaridad patronal. Conforme a lo dispuesto en el Pliego de Condiciones, el

Personal Minimo consta de s6lo 5 personas, cuyos salarios y prestaciones sociales bajo
ninguna circunstancia alcanzaran la suma de 27 mil millones de pesos.

Asi, el valor del amparo requerido es a todas luces excesivo, teniendo como Unico efecto
aumentar el valor de las primas de seguro y, con ello, el de las Ofertas de los
Proponentes. Reiteramos entonces la solicitud de modificacién de la Seccion 15.6.3.3,
sea en cuanto al porcentaje del Valor de Referencia a amparar o al valor mismo del
amparo.

GOMEZ PINZON
ABOGADOS S.A.S.

04/09/2020

TMSA se permite informar que la observacién no puede ser acogida, toda vez que de conformidad con el articulo
2.2.1.2.3.1.7. del Decreto 1082 de 2015, el valor asegurado para este amparo no podrd ser inferir al cinco por ciento (5%)
del valor total del contrato.

N}

MIN_ANEXO 1.1
Especificaciones
Técnicas  Vehiculos
Combustion Interna

2.1.1. Caracteristicas técnicas generales/Pag13

El Anexo 1.1. Especificaciones Técnicas Vehiculos Combustion Interna, hace referencia
en la pagina 13 a la calibracion del Tacografo Digital de la siguiente forma “Este equipo
en cada uno de los vehiculos debe estar debidamente calibrado y certificado”.

Por lo anterior, se recomienda aclarar el periodo de mantenimiento preventivo y
calibracion del tacégrafo digital una vez al afio recomendado por los fabricantes, debido
a la cantidad de kildmetros que recorre un movil en el afio y asi garantizar la veracidad
de la informaci6n de velocidad y distancia recorrida.

SyscafS.A.S

11/09/2020

TMSA se permite i que la d de calibracion del tacografo estard dada bajo el criterio del fabricante del
producto conforme al plan de mantenimiento presentado.

@

MIN_ANEXO 1.1
Especificaciones
Técnicas  Vehiculos
Combustion Interna

2.1.1. Caracteristicas técnicas generales/Pag14

Enla

LP-001-2018 y TMSA-LP-002-2018 se incluy6 el registro en cinta de papel térmico,
documento oficial e importante en caso de requerirse la informacion de velocidad
segundo a segundo para apoyar la investigacion de un accidente y/o incidente de
trénsito, ya que es una evidencia inalterable para las partes. Es una manera inmediata

de visualizar y tener un oficial de la i sin requerir equipos

especializados para acceder a ésta.

Para su referencia, relacionamos a continuacién la redaccién en las licitaciones anteriores
asi: "Los registros del tacégrafo de los vehiculos deben ser recopilados y mantenidos por
parte del CONCESIONARIO de Operacion durante toda la vigencia del contrato, ademds
de estar disponibles para consulta de TRANSMILENIO S.A. y/o autoridad pertinente
(eventos y/o en cualquier mediante la impresién de un registro
fisico en una cinta de papel preimpreso térmico." Por tanto, recomendamos la inclusion

de éste requerimiento en la licitacion TMSA-LP-03-2020

de las licitaci i a Vehiculos Troncales TMSA-

SyscafS.A.S

11/09/2020

TMSA manifiesta respetuosamente que no acoge la observaciény se i las

B

MIN_ANEXO 1.1
Especificaciones
Técnicas  Vehiculos
Combustion Interna

2.1.1. Caracteristicas técnicas generales/Pag14

3.El Anexo 1.1. Especificaciones Técnicas Vehiculos Combustion Interna, hace referencia
asi "Los registros del
tacografo de la totalidad de los vehiculos deben ser recopilados y mantenidos por parte

al tiempo de re ilacion y i de la i

del CONCESIONARIO durante cinco afios, ademas de estar disponibles para consulta de
TRANSMILENIO S.A. y/o autoridad pertinente (eventos y/o accidentes) en cualquier
momento."

Enla
2018 y TMSA-LP-002-2018 se ifico que deben ser re ilados y por
toda la vigencia del contrato "Los registros del tacografo de los vehiculos deben ser
recopilados y mantenidos por parte del CONCESIONARIO de Operacién durante toda la
vigencia del contrato," Se recomienda unificar la redacciony especificacion de acuerdo

al parrafo anterior para izar la ibilidad de la inf durante todo el

contrato en caso de imit legales o

ificacion de las licitaci i de Vehiculos Troncales TMSA-LP-001-

SyscafS.A.S

11/09/2020

TMSA manifiesta respetuosamente que no acoge la observaciény se i las




Documento al que se
hace la observacién

Parrafo/ Seccién/ Tabla
/ Figura/pégina

Observacién

Interesado

Respuesta

MIN_ANEXO 1.2
Especificaciones
Técnicas  Vehiculos
Eléctricos

2.1.1. Caracteristicas técnicas generales/Pag13

4. El Anexo 1.2. Especificaciones Técnicas Vehiculos Eléctricos, hace referencia en la
pagina 13 a la calibracién del Tacégrafo Digital de la siguiente forma “Este equipo en
cada uno de los vehiculos debe estar debidamente calibrado y certificado”.

Por lo anterior, se recomienda aclarar el periodo de mantenimiento preventivo y
calibracion del tacégrafo digital una vez al afio recomendado por los fabricantes, debido
a la cantidad de kildmetros que recorre un movil en el afio y asi garantizar la veracidad
de la informaci6n de velocidad y distancia recorrida.

SyscafS.A.S

TMSA se permite que la periodicidad de
producto conforme al plan de mantenimiento presentado.

del tacdgrafo estara dada bajo el criterio del fabricante del

MIN_ANEXO 1.2
Especificaciones
Técnicas  Vehiculos
Eléctricos

2.1.1. Caracteristicas técnicas generales/Pag13

5. Enla ificacion de las lici a Vehiculos Troncales
TMSA-LP-001-2018 y TMSA-LP-002-2018 se incluyé el registro en cinta de papel
térmico, documento oficial e importante en caso de requerirse la informacién de

velocidad segundo a segundo para apoyar la investigacion de un accidente y/o incidente
de transito, ya que es una evidencia inalterable para las partes. Es una manera
inmediata de visualizar y tener un documento oficial de la informacion sin requerir
equipos especializados para acceder a ésta.

Para su referencia, relacionamos a continuacién la redaccién en las licitaciones anteriores
asi: "Los registros del tacégrafo de los vehiculos deben ser recopilados y mantenidos por
parte del CONCESIONARIO de Operacion durante toda la vigencia del contrato, ademds
de estar disponibles para consulta de TRANSMILENIO S.A. y/o autoridad pertinente
mediante la i de un registro
fisico en una cinta de papel preimpreso térmico." Por tanto, recomendamos la inclusion
de éste requerimiento en la licitacién TMSA-LP-03-2020.

(eventos y/o en cualquier

SyscafS.A.S

TMSA manifiesta respetuosamente que no acoge la observaciény se i las

MIN_ANEXO 1.2
Especificaciones
Técnicas  Vehiculos
Eléctricos

2.1.1. Caracteristicas técnicas generales/Pag13

6. El Anexo 1.2. Especificaciones Técnicas Vehiculos Eléctricos, hace referencia a la
informacion presentada por el tacdgrafo digital "Los registros del tacégrafo de la
totalidad de los vehiculos deben ser recopilados y mantenidos por parte del
CONCESIONARIO durante cinco afios, ademds de estar disponibles para consulta de
TRANSMILENIO S.A. y/o autoridad pertinente (eventos y/o accidentes) en cualquier
momento."

Enla ificacion de las licitaci i de Vehiculos Troncales TMSA-LP-001-
2018 y TMSA-LP-002-2018 se ifico que deben ser re ilados y i por
toda la vigencia del contrato "Los registros del tacografo de los vehiculos deben ser
recopilados y mantenidos por parte del CONCESIONARIO de Operacién durante toda la
vigencia del contrato," Se recomienda unificar la redacciony especificacion de acuerdo
al parrafo anterior para izar la di ibilidad de la inf durante todo el
contrato en caso de imit legales o |

SyscafS.A.S

TMSA manifiesta respetuosamente que no acoge la observaciény se i las

®

Pliegos  Definitivos
(Adenda 1)

De acuerdo con lo establecido en esta seccién, se otorgaran los 10
puntos correspondientes al Factor: Apoyo a la Industria Nacional
cuando la flota ostente la calidad de Bien Nacional en los términos del
Decreto 2680 de 2009. Al respecto, el numeral 6.5.3 esablece que:

"La acreditacion de la calidad referida en el numeral anterior, debera
hacerse conforme a lo establecido en el Decreto 2680 de 2009, esto

es, con el respectivo

RPBN del bien ofrecido”

De acuerdo con la Resolucién 331 de 2010 del Ministerio de Industria y Comercio
establece que la solicitud para inscribirse en el Registro de Productores de Bienes
Nacional puede ser por el productor o su apoderado. Asi,
teniendo en cuenta que los Chasises de los Buses objeto de esta licitacion no son
fabricados en Colombia (i i de la ofertada) y que el Unico

componente nacional del Bus es la carroceria no resulta clara la forma en la que los

proponentes podrian acreditar que los Buses tienen la condicion de bienes nacionales.
Adicionalmente, luego de revisar los Estudios Previos no encontramos que se encuentre
soportada la acreditacién de los puntos correspondientes a "Apoyo a la Industria
Nacional" mediante la forma establecida actualmente en los pliegos. Por lo anterior, se le
solicita a la entidad que aplique la misma regla establecida en la Licitacion de Operacién
para la obtencién de los puntos a ser otorgados por el "Apoyo a la Industria Nacional".

En el evento de que nuestra anterior solicitud no sea aceptada, se le solicita a la entidad
modificar la Seccién 6.5 de los Pliegos Definitivos para que se establezca de manera
clara que los puntos relativos al "Apoyo a la Industria Nacional" se cumpla con una
certificacion emitida por el carrocero de los buses en donde certifique que la carroceria
estd registrada como un bien nacional en el Registro de Productores de Bienes
Nacionales.

Transdev Colombia S.A.

TMSA se permite informar que la observacion no puede ser acogida. Sin embargo, se procederd a la respectiva correccion
de los Estudios Previos del Proceso, en el sentido de que sea concordante con lo establecido en el Pliego de Condiciones.

Ahora bien, respecto de la afirmacioén "no resulta clara la forma en la que los proponentes podrian acreditar que los Buses
tienen la condicion de bienes nacionales." se pone de presente lo siguiente: el Registro de Productores de Bienes
Nacionales, es el instrumento por medio del cual es posible la verificacion del caracter nacional de un bien. De las opciones
traidas por la ley a efectos de lo que se considere un bien como nacional, dos son aplicables en el presente proceso de
seleccion: i) porcentaje minimo de valor agregado; o ii) bienes que hayan sufrido una transformacién sustancial.

Quien pretenda acreditar en la Licitacién Pdblica su participacion con un bien nacional, previo a la presentacién de su
propuesta, tendrd que hacer el tramite a través de la Ventanilla Unica de Comercio Exterior (VUCE),
https://www.vuce.gov.co/, Entidad competente para la acreditacion de productoresy bienes nacionales. Respectoa la
inquietud concreta del interesado, si el carrocero es colombiano, este podra solicitar ante la Entidad en mencion, la
inscripcion bien, que necesariamente tendrd que ser "EL BUS" respectivo y podra hacerlo bajo el criterio de "bienes que
hayan sufrido una transformacién sustancial”, con ese registro el interesado podra presentarse al proceso.

Asimismo, como fue mencionado, esa acreditacién no la hace TMSA, sino la VUCE, quien hara una evaluacién completa y
h, iva de la inf i6 inistrada por el i decision de registro.

do, para la c
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Pliegos  Definitivos
(Adenda 1)

6.6

De conformidad con lo establecido en el Capitulo VIII de los Estudios Previos los Gnicos
paises que no conceden trato reciproco a las ofertas de bienes y servicios colombianos:
Aruba, Australia, China, Panamd, Paraguay, Turquia y Uruguay y que el Proponente que
provenga de paises con los cuales Colombia no tenga tratados o acuerdos vigentes en
materia de compras, debera allegar la respectiva certificacion de la Cancilleria para
demostrar si tiene derecho o no a recibir trato nacional.

En ese sentido, que los puntos c i al Factor: Apoyo a la
Industria Nacional pueden ser idos por los i que pi igan de paises con

los que Colombia tenga suscrito Tratados de Libre Comercio vigentes. Al respecto, se le
solicita amablemente a la entidad confirmar si nuestro anterior entendimeinto es
correcto.

Transdev Colombia S.A.

11/09/2020

TMSA se permite informar que en el proceso de seleccién LP-03-2020, no sera concedido trato nacional, unicamente serd
reconocido el puntaje por apoyo a la industria nacional a aquellos proponentes que acrediten bien nacional conforme a lo
establecido en la seccion 6.5. de los Pliegos de Condiciones.

10

S

Minuta de Contrato
(Modalidad A)

General-Remuneracion.

Teniendo en cuenta que actualmente la Minuta de Contrato no contiene que regule el
procedimiento aplicable al uso del "Acta de Calculo de la Remuneracién" y “Acta de
Calculo de la Retribucién” que regule el procedimiento para la remuneracion del
Concesionario de Provision, le solicitamos amablemente a la entidad incluir la siguiente
regulacion en el contrato la cual esta incluida enla Minuta de Contrato de la la Licitacion
numero TMSA-LP-001-2018:

“7.2.8. La Retribucion se consignard en un Acta de Cdlculo de la Retribucion, la cual se
realizard dentro de los primeros cinco (5) Dias hdbiles del mes calendario siguiente al
mes calendario t.

7.2.9. ElActa de Célculo de la Retribucién del respectivo periodo de pago serd remitida
por TMSA a la Fiduciaria, a mds tardar al Dia Hdbil siguiente a su suscripcion. Esta Acta
de Cdlculo de la Retribucién deberd contener el valor neto a trasladar por parte de TMSA

los D y De i i en las Actas de Cdlculo de la
Retribucién. Dentro de los cinco (5) Dias Hdbiles siguientes a la recepcién de dicha acta,
la Fiduciaria G ala ia de la ibucion previa ir ion escrita de

TMSA. Lo anterior sin perjuicio de que si con posterioridad se identifican errores en el
cdlculo de la Retribucion, cualquiera de las Partes podrd solicitar la correccién

la cual se i en la ibucion del mes ir

siguiente respecto de la cual se haya identificado el error. Este ajuste a la Retribucién se
hard sin interés ni penalidades de ningtn tipo.”

Transdev Colombia S.A.

11/09/2020

TMSA se permite aclarar que no se acoge la observacion.

101

Minuta de Contrato
(Modalidad A)

General- C i6n por

En la minuta de contrato de provision de la licitacion TMSA-LP-03-
2020 se incluye el término definido “Acta de Calculo de la
Remuneracién” el cual solo se utiliza en dos oportunidades a lo largo
del documento; a su vez, en el Capitulo 10 “Remuneracién” hace
referencia a un “Acta de Liquidacion de Remuneracion”, término que
solo se utiliza una vez en el documento.

En la Minuta del Contrato de Provision encontramos que no se encuentra regulado el
procedimiento para el "Pago de las sumas derivadas de la Terminacion Anticipada del
Contrato”, situacién que representa un gran riesgo frente a la certeza sobre el
procedimiento que seguird la entidad para el pago de dicha compensacioén. En ese
sentido, hacemos referencia a unas cldusulas incluidas en la Minuta de Contrato de la la
Licitacion ndmero TMSA-LP-001-2018 regulando dicho procedimiento, las cuales le
solicitamos a la entidad sean incorporadas a la Minuta de Contrato:

"19.4.2 Sumas a Cargo de TMSA: Cuando de las formulas establecidas en la Seccién
19.3 anterior surja la obligacién de algin imie bmico a cargo de TMSA y
a favor del Concesionario de Provision, TMISA pagard esta obligacion con los saldos
disponibles en las cuentas y subcuentas a las que se refiere la Seccion 4.6.5. Si esos

recursos no fueren suficientes, TMSA contard con un plazo de quinientos cuarenta (540)
Dias contados desde el Dia Hdbil siguiente a la fecha en que se suscriba el Acta de
Liquidacién del Contrato para el pago del saldo. Dicha suma serd cancelada en cinco (5)
pagos anuales iguales, cuyo primer pago se efectuard un afio después de la suscripcion
del Acta de Liquidacién del Contrato y asi sucesivamente. Sin perjuicio que las Partes
acuerden un plazo y una forma de pago diferentes.

19.4.3 Durante el plazo de que trata el literal anterior, la suma adeudada devengard un
interés remuneratorio de DTF mds cinco puntos porcentuales (5%), en caso de mora en
los pagos se aplicard las tasas previstas en la Seccion 7.4 de esta Parte General. Cada
pago incorporard el valor anual del pago y los intereses remuneratorios causados, asi
como los intereses de mora, si a ellos hubiere lugar. Continda en el siguiente.

Transdev Colombia S.A.

11/09/2020

TMSA se permite aclarar que no se acoge la observacion. Adicionalmente, TMSA se permite aclarar que en el Numeral
19.7.4 de la Minuta de Provision se establece: "En cualquier caso de pago directo al Concesionario de Provision, en virtud
de la terminacion anticipada del Contrato, TMSA tendrd un plazo de dieciocho (18) meses para pagar el cincuenta por
ciento (50%) del monto correspondiente, y un Afio adicional para el pago del saldo remanente sin intereses."
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Minuta de Contrato
(Modalidad A)

General- C por

En la minuta de contrato de provision de la licitacion TMSA-LP-03-
2020 se incluye el término definido “Acta de Calculo de la
Remuneracién” el cual solo se utiliza en dos oportunidades a lo largo
del documento; a su vez, en el Capitulo 10 “Remuneracién” hace
referencia a un “Acta de Liquidacion de Remuneracion”, término que
solo se utiliza una vez en el documento.

19.4.4 En caso que asi lo hayan acordado el Concesionario de Provision con los
Prestamistas, las sumas adeudadas por TMSA (o hasta el monto acordado entre el
Concesionario de Provision y los serdn a los La
Fiduciaria tiene el deber de vigilar que esta destinacion se cumpla, siempre que haya

verificado la existencia del acuerdo entre el Concesionario de Provision y los Prestamistas.

19.4.5 Sumas a Cargo del Concesionario de Provision: Cuando de las formulas
establecidas en la Seccion 19.3 anterior surja la obligacién de pago a cargo del
Concesionario de Provision y a favor de TMSA, el Concesionario de Provision pagard esta
obligacion con los saldos disponibles de la Cuenta Concesionario de Provision. Si esos
saldos no son suficientes, el Concesionario de Provision tendrd un plazo de quinientos
cuarenta (540) Dias para pagar el remanente, contados desde el Dia Habil siguiente a la
| fecha en que se suscriba el Acta de Liquidacién del Contrato. Durante este periodo se
causardn intereses remuneratorios a la misma tasa reconocida por TMSA. Vencido ese
plazo se causardn intereses de mora conforme lo previsto en la Seccion 7.4. TMSA dard
la destinacién que corresponda a los recursos pagados por el Concesionario de Provision,
de conformidad con la Ley Aplicable. "

Transdev Colombia S.A.

11/09/2020

TMSA se permite aclarar que no se acoge la observacion. Adicionalmente, TMSA se permite aclarar que en el Numeral
19.7.4 de la Minuta de Provision se establece: "En cualquier caso de pago directo al Concesionario de Provision, en virtud
de la terminacion anticipada del Contrato, TMSA tendrd un plazo de dieciocho (18) meses para pagar el cincuenta por
ciento (50%) del monto correspondiente, y un Afio adicional para el pago del saldo remanente sin intereses." y el Numeral
19.7.5 establece: "Cuando surja la obligacién de pago a cargo del Concesionario de Provisién y a favor de TMSA en virtud
de la terminaci6n anticipada del Contrato, el Concesionario de Provision pagara esta obligacion con los saldos disponibles

enel del SITP que admini lizad: los recursos del Sistema."

10:

&

Pliegos  Definitivos
(Adenda 1)

5.2.11 numeral e)

En el literal (e) de la Seccién 5.2.11 se menciona lo siguiente:

"(e) Los proponentes deberdn acreditar estos recursos de deuda, salvo que cuenten con
un inmueble con las caracteristicas minimas establecidas en el Anexo 6 de la Minuta del
Contrato (Anexo 1.1 0 1.2 a estos Pliegos, seguin corresponda) para la Infraestructura de
Soporte Disponible para Operacién, en cuyo caso deberdn completar el Formato 8 de
estos Pliegos - Disponibilidad de Inmueble para Infraestructura de Soporte ."

Sobre lo anterior entendemos que no sera necesario acreditar Recursos de Deuda en el

acredite la de un i ble/lote en donde

evento de que el Propt
pueda funcionar su Infraestructura de Soporte y donde se puedan realizar las
adecuaciones/acometidas indicadas en el Anexo 6. Es decir, que el anterior requisito se
cumple con la mera acreditacion de la disponibilidad del respectivo lote pero no
necesariamente con la obtencion de un lote que de entrada cumpla con todas las
especificaciones del numeral 4.1.2.1 del Anexo 6.2 (e.g. instalacion de oficinas, pista de
lavado, zona de acceso, red contra incendios, que ya tenga una estructura de pavimento
que no permita el desprendimiento de material particulado etc).

Le agradecemos a la entidad confirmar si nuestro anterior entendimiento es correcto.

Transdev Colombia S.A.

11/09/2020

TMSA confirma su entendimiento.

104

Respuestas a las
observaciones de los

prepliegos

Pregunta 726 y Seccion 6.2.3.11 de la Minuta de Contrato Modalidad
A

Llamamos la atencién sobre el hecho de que la respuesta de TMSA a la pregunta 726
formulada por Gomez Pinzén Abogados S.A.S. contradijo lo indicado en las respuestas a
las preguntas 269 y 300 formuladas por Transdev Colombia S.A.S.

Por tanto, agradecemos a la entidad confirmar si, en efecto, es posible que antes de que
la Flota sea entregada a TMSA es posible que el Concesionario de Provision parquee la
Flota en cualquier lote, toda vez que el lote donde funcionard la Infraestructura de
Soporte se va a encontrar en etapa de construccién y el hecho de parquear la Flota en
dicho lugar pondria en riesgo la integralidad de la Flota.

Transdev Colombia S.A.

11/09/2020

TMSA se permite manifestar que ajust6 el numeral 6.2.3.11. de la Minuta del Contrato en sus dos modalidades conforme
a la respuesta dada a la observacion 300 de los prepliegos, el cual quedé de la siguiente manera:

6.2.3.11. Serd responsabilidad del Concesionario de Provision el estacionamiento de la Flota desde el ingreso a Colombia
del chasis (o del Bus completo segun corresponda) o fabricacion de estos en Colombia hasta su entrega a TMSA y
consecuentemente al Concesionario de Operacion, salvo que dicho riesgo sea asumido por el Fabricante, caso en el cual la
obligacién del Concesionario de Provision iniciara desde el momento de entrega del Fabricante hasta la entrega a TMSA.
Dado que mientras la Flota no esté entregada a TMSA no esta destinada a la prestacion del servicio publico de transporte
de pasajeros, el lugar de estacionamiento podrd ser el inmueble de Infraestructura de Soporte el cual para el momento de
recepcion de la flota por parte de TMSA ya debe de estar doy doa TMSA. El C de Provision
debera coordinar y asumir el costo de la logistica y logistica de traslado del personal y equipos del concesionario SIRCI y
de las interventorias, para la realizacién de las actividades relacionadas con el alistamiento de la flota. Es entendido que
esta limitacion geografica no es aplicable durante el proceso de Fabricacion del Bus.

Para el alistamiento de los equipos SIRCI, el Concesionario de Provision debera llevar los vehiculos al lugar que el
Concesionario del SIRCI disponga tal como se contempla en el Protocolo de Articulacion. No obstante, si entre el
Concesionarios de Provision y el Concesionario del SIRIC acuerdan realizar esta intervencion en un lugar diferente, los
costos de la logistica de traslado del personal y equipos del Concesionario SIRCI deberan ser asumidos por el
Concesionario de Provision.
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Pliegos  Definitivos
(Adenda 1)

5.2.10 El pliego de condiciones indica lo siguiente en cuanto a las
Garantias y/o Stand By, respecto de la acreditacién de la capacidad
financiera:

“...(c) Carta de Crédito Stand-By o Garantia Bancaria

(i) Tanto la Garantia Bancaria como la Carta de Crédito Stand-By
deberan ser irrevocables, incondicionales y a primera demanda y
deberan ser emitidas por un Banco Aceptable. La Carta de Crédito
Stand-By debera ademds cumplir con las normas relativas al crédito
documentario UCP 600 o la version mas reciente que haya sido
aprobada por la Comision Bancaria de la Camara de Comercio
Internacional que esté vigente al momento de la emisién de la
correspondiente Carta de Crédito Stand-By. La Carta de Crédito Stand-
By deberd indicar la norma UCP bajo la cual se rige.

(ii) Condiciones Especificas:

5) Vigencia minima: un (1) afio contado a partir de la fecha de la
presentacion de la Oferta, prorrogable por periodos sucesivos de un
(1) afio hasta que el Concesionario efectte la totalidad de los Aportes
de Capital y Capacidad Financiera total previstos en el Contrato de
Concesion. (negrilla fuera de texto)....”

Considerando que las Stand By en muchos casos son emitidas por banco extranjeros y
modificaciones simples (como por ejemplo un cambio de fecha) pueden tomar tiempo
importantes, solicitamos que se establezca que la vigencia minima sea de UN ARO A
PARTIR DEL 10 DE NOVIEMBRE DE 2020 (fecha actual de presentacion de las ofertas).

Transdev Colombia S.A.

11/09/2020

TMSA se permite aclarar que realizara la revision correspondiente y en dado caso se hard modificacion mediante Adenda.

10¢

&

Pliegos  Definitivos
(Adenda 1)

General

En relacion con los requisitos asociados a la Acreditacion de Personal Minimo, solicitamos
amablamente a TMSA aclarar las siguientes dudas:

A) ¢Es posible que el Personal que no haga parte de la Estructura Organizacional de
Personal Minimo (ver seccién 5.7) pueda ser compartido entre Unidades Funcionales?

B) Es posible que un Concesionario de Provisién y Operacion acoplado, cuyos accionistas
son los mismos puedan compartir el personal de la Estructura Organizacional de
Personal Minimo? Por ejemplo, que el Gerente y/o el Director Administratovo designado
sea el mismo para el Concesionario de Provision y el Concesionario de Operacion sobre la
misma Unidad Funcional adjudicada.

C) Si a un Proponente Acoplado se le adjudican dos o tres Unidades Funcionales, ¢Es
posible compartir personal de la Estructura Organizacional de Personal Minimo entre las
UFOs? Por ejemplo, que se comparta el Director de Asuntos Legales o el Director
Administrativo, teniendo en cuenta que dichos cargos estan enfocados en dar una vision
estrategica para las sociedades?

D) Para el personal que no hace parte de la Estructura Organizacional de Personal
Minimo, ¢Este puede ser compartido entre: a) Concesionarios Acoplados y b) UFOS
distintas?

E) ¢Es posible que un Proponente Acoplado que tenga diferentes accionistas en provision
y operacion pueda compartir el personal minimo requerido?

Transdev Colombia S.A.

11/09/2020

A) TMSA se permite informar que en el numeral 18.4 de las minutas del contrato se establece "E/ Concesionario de
Provision se obliga a contratar, asumiendo los costos, todo el personal idoneo y calificado que sea necesario para el
normal desarrollo del Contrato, de conformidad con lo previsto en éste. A menos que TMSA, expresamente y por escrito
autorice lo contrario, todo el personal deberd ser vinculado de manera directa por el Concesionario de Provision mediante
contrato de trabajo sometido a legislacion laboral Colombiana" .

B) TMSA se permite informar que se tiene dispuesto que para garantizar la correcta ejecucion del contrato y la
independencia del mismo, no se puede encargar el mismo personal minimo de las obligaciones de mas de un contrato de
concesion.

C) TMSA se permite informar que se tiene dispuesto que para garantizar la correcta ejecucién del contrato y la
independencia del mismo, no se puede encargar el mismo personal minimo de las obligaciones de mas de un contrato de
concesion.

D) TMSA se permite informar que en el numeral 18.4 de las minutas del contrato se establece "E/ Concesionario de
Provision se obliga a contratar, asumiendo los costos, todo el personal idoneo y calificado que sea necesario para el
normal desarrollo del Contrato, de conformidad con lo previsto en éste. A menos que TMSA, expresamente y por escrito
autorice lo contrario, todo el personal deberd ser vinculado de manera directa por el Concesionario de Provision mediante
contrato de trabajo sometido a legislacion laboral Colombiana" .

E) TMSA se permite informar que se tiene dispuesto que para garantizar la correcta ejecucion del contrato y la
independencia del mismo, no se puede encargar el mismo personal minimo de las obligaciones de mas de un contrato de
concesion.
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Respuestas a las
observaciones en los
prepliegos de

Operacion

Respuesta 180

En la respuesta de TMSA a la pregunta 180 de las observaciones de los prepliegos de la
Licitacién de Operacion, TMSA indicé que el Concesionario de Operacion en la fecha de
entrega de la Infraestructura de Soporte debe entregar esta con los paz y salvos de
acueducto y alcantarillado.

Al respecto, solicitamos a TMSA que teniendo en cuenta lo demorado que pueden ser los
procesos de obtencién de paz y salvos, se permita obviar la entrega de dichos paz y
salvo en la fecha de entrega de la Infraestructura de Soporte y que, en ese sentido, se
otorgue un plazo mas amplio para la entrega de los mismos.

Transdev Colombia S.A.

11/09/2020

TMSA acoge la observacion y se modificara en el numeral 4.1.2.1, de los Anexos 6. Infraestructura Soporte a la
Operacion; el item correspondiente a los tiempos de la presentacion del paz y salvo de los servicios publicos.
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Anex06.2

Infraestructura de Soporte

Entendemos que para la fecha de entrega de la Infraestructura de Soporte al
Concesionario de Operaciony a TMSA, no se requiere entregar todos los paz y salvos de
las distintas entidades Distritales / Nacionales (Ejemplo: IDU, SDA, Bomberos, ICANH,
SDM, SDP)?

Lo anterior, bajo el entendido de que usualmente dichos permisos pueden llegara tomar

hasta 1 afio luego de que se construya la Infraestructura de Soporte y que el hecho de

que se postergue el cumplimiento de la entrega de dichos paz y salvos no releva la

responsabilidad del Concesionario de Provision de obtenerlos sino que le da un plazo
para sin afectarel del Contrato de Concesion.

Le agradecemos a la entidad confirmar si nuestro anterior entendimiento es correcto y,
en el evento de que confirme que si, incluya un plazo razonable para la entrega de los
respectivos paz y salvo.

Transdev Colombia S.A.

11/09/2020

TMSA confirma su Respecto a la pr
del Acta de entrega del patio, TMISA acoge la observacion,

Infraestructura Soporte.

de paz y salvos de servicios publicos a la fecha de la firma

las respectivas en los Anexos 6.
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Minuta del Contrato de
Provision

General

En cuanto a la remuneracion de la Flota solicitamos a TMSA precisar lo siguiente en la
Minuta de Contrato:

1. Los Vehiculos que integran la remuneracion por el componente TMVIZ siempre seran
los vehiculos ofertados por el prop i oy se podrd descontar
del componente TMVIZ los Buses Desvinculados bajo la tnica condicién de que su
desvinculacion ocurra por una causa imputable al Concesionario de Provision.

2. Los Vehiculos que integran la remuneracién por el componente TMVAZ siempre
seran los vehiculos ofertados por el proponente adjudicatario y solo se podran descontar
del componente TMVAZ los Buses no disponibles bajo la tnica condicién de que su
indisponibilidad ocurra por una causa imputable al Concesionario de Provision.

Lo anterior, dado que un vehiculo puede estar no disponible o desvinculado por causas
diferentes a dafios de la flota ocasionados por defectos de fabrica. Por ejemplo, es
posible que un bus salga de servicio por un accidente, por una falla en via producto de
una mala operacion del conductor, o por un mal arreglo mecanico del Concesionario de
Operacion. Es decir, son situaciones que pueden darse en el dia a dia de la ejecucion del
Contrato de Concesioén pero sobre los cuales el Concesionario de Provision no puede
tener ningun tipo de control o mitigacion del riesgo.

Transdev Colombia S.A.

11/09/2020

TMSA informa respetuosamente que no acoge la observacion.

Asi mismo, TMSA se permite aclarar que de acuerdo con lo establecido en Numeral 10.1.7 de la Minuta Modalidad B, la
participacion de la remuneracion asociada a la TMVIZ que se gira directamente a la Cuenta Financiador, no estéd afectada
por la disponibilidad de los vehiculos, mientras que la participacion del Concesionario de Provision si esta afectada por la
disponibilidad de los vehiculos asi como la remuneracion asociada a la TMVAZ.

Por otro lado, en la Modalidad A, la remuneracién del concesionario de Provision, no se encuentra afectada en ningin
caso por disponibilidad, puesto que, en el acuerdo entre privados los Concesionarios de Provision y Operacion acoplados
deberan definir el mecanismo de solucién de conflictos que regira su relacion contractual. En todo caso, deberan fijar un
mecanismo de solucién de conflictos que dirima las disputas que surjan en torno a los descuentos en la remuneracion del
Concesionario de Operacion por indisponibilidad de Flota.

Adicionalmente, se debe tener en cuenta la definicion del Numeral 3.70 de la Minuta de Provisién en relacién con
"Desvinculacién o Desvinculacién de Flota", Consiste en el retiro definitivo de un Bus que no se encuentre disponible para
continuar operando o prestando el servicio publico de transporte. La Desvinculacion se realizard cuando se presente
alguno de los siguientes casos: (i) el Bus haya superado la vida dtil indicada por el fabricante o por la finalizacién de la
Etapa de Operacion y Mantenimiento del Concesionario de Provision; (i) el Bus presente siniestros, accidentes graves o
eventos que deriven en la pérdida total del Bus o por hurto del Bus; (iii) el Bus presente riesgos para la seguridad de los
pasajeros; (iv) el Bus presente deficiencias que tengan incidencia directa o indirecta en una contaminacién sonora o del
aire, superior a los limites previstos en el presente Contrato, sus Anexos y Apéndices, o en la Ley Aplicable; (v) el Bus
presente modificaciones técnicas o mecanicas respecto de su tipologia y/o tecnologia inicial y de las cuales no exista
previo aval y/o autorizacion escrita por parte del Concesionario de Provisién y que no hayan sido notificadas previamente
a TMSA; (vi) por decision judicial o administrativa; (vii) por solicitud expresa del Concesionario de Operacién o del
Concesionario de Provision aprobada por TMSA. La Desvinculacion de la Flota incluye: la desvinculacién del Sistema, la
cancelacion de la matricula y su desintegracion fisica (en los casos en que ella aplique).
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Minuta del Contrato de
Provision

Remuneracién

Entendemos que en relacion con los montos que ingresen a cada Cuenta del Patrimonio

del C i 0 c i a los COEFF y COEFI, es
posible que sus respectivos excedentes mensuales o semanales de las distintas cuentas
de Provision entre dichas

puedan ser ser redistribui i por el Ce

cuentas y que este asunto podra regularse en el procedimiento operativo del manejo del
Patrimonio Autonémo.

Al respecto, le agradecemos a la entidad confirmar que nuestro anterior entendimiento
es correcto.

Transdev Colombia S.A.

11/09/2020

TMSA se permite aclarar que en los Numerales 5.3.1.3.3 y 5.3.1.3.4 de la Minuta de Provision se establece:

"5.3.1.3.3 El Concesionario de Provisién debera con los Fi iadk

es de Flota el esquema de

pagos y manejo de esta cuentay i en los o perativos del J Las
disposiciones acordadas deberan poderse ejecutar directamente por la Fiduciaria sin que medie aprobacion o visto bueno
previo del Concesionario de Provision.

5.3.1.3.4 Los remanentes o excedentes que queden en esta cuenta luego del cumplimiento de las obligaciones con los
Financiadores de Flota seran a la Cuenta C

de Provisién. Se entenderd que existen
remanentes o excedentes en esta Cuenta Financiador — Flota, cuando no existe una obligacién de pago con cargo a los
mismos."
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Minuta del Contrato de
Provision

6.2.3.9

Entendemos que el Prototipo de Vehiculo a ser entregado 3 meses antes de la fecha de
entrega de la flota, no requiere tener instalados ni los equipos SIRCI ni los STS no Sirci ni
el sistema STDI, asi como tampoco debe tener toda la sefialética definitiva. Le
agradecemos a la entidad confirmar que nuestro anterior entendimiento es correcto.

Transdev Colombia S.A.

11/09/2020

TMSA se permite informar que su entendimiento correcto, sin embargo, es recomendable que el vehiculo cuente con los
equipos ITS y STS exigidos en el Anexo 3 con el fin de validar conexiones y afectaciones en la carroceria por la instalacion
de estos equipos, asi mismo, sobre este vehiculo se definira la sefialética interna y externa.
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hace la observacién / Figura/pégina
Uno de los temas mds complejos para un privado es que las Entidades Distritales y
Nacionales aprueben las solicitudes de permisos de cara a las intervenciones de
construccion de patio, y mds aun, que las empresas de servicios publicos otorguen los
avales para lograr contar con el suministro de los mismos. Cuando inici6 el SITP, el
Distrito en conjunto con TMSA nombraron una persona quién ejerceria la gerencia de L . L
) ) L ) o . TMSA acoge la observacion incluyendo en el Anexo 6. Infraestructura Soporte que TMSA prestara un acompafiamiento
112 |Anex0 6.2 General patios y era quien ayudaba en la gestion Distrital para que tuvieran prioridad las | Transdev Colombia S.A. 11/09/2020 ) L . ) L B} ) o
) ) o, en la gestion de los tramites necesarios para la implementacion de los patios, ante las entidades distritales.
de los que se trataba de garantizar la prestacion
de un servicio publico esencial.
Al respecto, le a TMSA comp con crear esta figura y
tenerla disponible desde el acta de inicio de los Contratos de Concesion.
Solicitamos amablemente a TMSA permitir que a solicitud del Concesionario de
Provision, se permita correr la fecha de entrega de la Infraestructura de Soporte hasta la TMSA informa respetuosamente que la observacion no puede ser acogida, por cuanto la entrega de la Infraestructura
Anexo 8 Cronograma fecha de entrega de la flota de parte de TMSA al Concesionario de Operacion, siempre y . Soporte esta programada con aprox. 1 mes de antelacion a la entrega de la flota y entrada en operacién, con el fin de que
113 General ) . . . o - Transdev Colombia S.A. 11/09/2020 ) ) o, o )
de entregas cuando (i) se cuente con la autorizacién del Concesionario de Operacion y (i) el el Concesionario de Operacion, cumpla con sus obligaciones de la etapa Preoperativa, respecto a la Infraestructura
Concesionario de Provision garantice la entrega de la flota a TMSA'y al Concesionario de Soporte.
Operacion en el predio donde se encuentre la Infraestructura de Soporte.
Dado que se extendié en un mes el inicio previsto para la suscripcién del Contrato de
Concesion se estaria perdiendo el mismo mes ya otorgado para contar con el patioy la . . . .
Anexo 8 Cronograma ) ) ; o, o ) ) - . TMSA informa respetuosamente que la observacion no puede ser acogida, por cuanto las fechas establecidas para el
114 Infraestructura soporte (patios) disponible para operacion flota. Por lo tanto, se solicitaa TMSA que en la medida en que el tiempo adicionado era | Transdev Colombia S.A. 11/09/2020 | o, o . )
de entregas . - inicio de la etapa de y o alas dades del sistema.
requerido para lograr tener la Infraestructura de Soporte y la Flota se modifique el
Anexo 8, otorgando 1 mes adicional para la entrega de la Infraestructura de Soporte.
TMSA se permite informar que esta entidad emite el preaval de localizacién del patio con base en los conceptos
En la respuesta de TMSA a la observacion 314, TMSA confirmé nuestro entendimiento favorables emitidos por las entidades distritales. Al respecto, al de la pre de la prop con la
MIN_ANEXOS 6.1. y en el sentido que "La solicitud de pre-aval se podrd realizar inmediatamente después de acreditacion de d de inmueble relacionado en el Formato 8, se debera presentar un predio opcional desde los
62, \_nfraestructura la firma del Acta de Inicio". componentes técnico y predial para la implementacion de la Infraestructura Soporte - patio, adjuntando los radicados de
115 Soporte a la Operacion Proceso de gestion predial Transdev Colombia S.A. 11/09/2020 |solicitud de conceptos ante las entidades distritales, entre otros.
patios Al respecto, le solicitamos a TMSA aclarar ¢Qué sucede si, una vez acreditada en el
Formato 8 la disponibilidad de un inmueble para la implementacién de la infraestructura En el caso de que el predio presentado en la propuesta, se concluya que su viabilidad estd condicionada o no es viable
de Soporte, TMSA no otorga el pre-aval al mismo? desde los conceptos emitidos por las entidades distritales, TMSA no podra emitir el preaval de localizacion para el patio,
por lo que el Concesionario de Provisién deberd ajustar la propuesta a un nuevo predio.
TMSA ha manifestado en repetidas ocasiones que todo lo relativo a la obtencién de
licencias y permisos y demds tramites es responsabilidad del Concesionario de Provision.
No obstante, dados los cortos tiempos de i io) les solici
MIN_ANEXOS 6.1. y recordar a las entidades del Distrito que este es un proyecto de cardcter estratégico para o R .
6.2, Infraestructura a ciudad. TMSA se permite informar que en los Anexos 6. Infraestructura Soporte se incluird que TMSA prestard un
116 Soporte a la Operacion General Transdev Colombia S.A. 11/09/2020 |acompafiamiento en la gestién de los trdmites necesarios para la implementacion de los patios, ante las entidades
- Patios Asi mismo, de manera atenta solicitamos que se nos confirme si, de ser requerido un distritales.
trdmite de nombrar una via como Corredor de Transporte por motivos del PMT,
contaremos con el apoyo de TMSA para ello, siguiendo la metodologia planteada en la
Resolucién 483 de 2019.
Segun el protocolo de articulacion entre concesionarios y el SIRCI, este ultimo deberd
Anexo 4 - Protocolo de poner las barreras de control de acceso. Se le solicita a la entidad suministrar una foto, la TMSA, se permite aclarar que el interesado debe remitirse al Anexo 2 del contrato de concesién 001 de 2011, en donde
117 Articulacién 2.3.1. marca, la referencia y el modelo del Toriquete o barrera que instalara el SIRCI en los | Transdev Colombia S.A. 11/09/2020 |se las de las para las barreras de control de acceso a bordo de los buses
buses. zonales. Este anexo estd disponible para consulta en el Cuarto de datos de la licitacion.
TMSA se permite aclarar que el concesionario podra presentar propuesta de cambio de barrera de control de acceso
Anexo 4 - Protocolo de Si el concesionario no estuviera de acuerdo con el torniquete puesto por el SIRCI, el (torniquete) junto con EL CONCESIONARIO SIRCI, segin como lo establece la clausula 15.10 del contrato 001 de 2011.
118 2.3.1. podra biarlo previo a su instal y asumir a su costo el diferencial | Transdev Colombia S.A. 11/09/2020 |Ahora bien, es importante precisar que para materializar y formalizar el objeto de la oferta, es necesario contar con la

Articulacion

de mayor costo entre el seleccionado y el puesto por el SIRCI?

aprobacion y el aval previoy por escrito del Ente Gestor. Asi mismo, se aclara que los costos deben ser asumidos por el
concesionario.
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En ese sentido, le solicitamos amablemente a TMSA que publique como parte de los
documentos que hacen parte del proceso de seleccion, el mencionado Protocolo de
Pruebas. Esto por cuanto al ser la fa un factor que puede excluir
vehiculos del sistema y, en ese sentido, podria afectar materialmente el flujo de ingresos
de la concesion de provision, es necesario que el proceso de medicion sea totalmente

conocido, claro y libre de posibles subjetividades en la evaluacion por parte de terceros o
dependiente de las condiciones de medicion, de forma que haya tranquilidad por parte

1-y 2- TMSA se permite informar que en caso de evidenciar el no cumplimiento de la autonomia en un vehiculo se
informara al Concesionario de Provision de la anomalia y se realizara el seguimiento al vehiculo en operacién para
verificar el cumplimiento del requisito; si se evidencia nuevamente que no cumple con la autonomia minima requerida se
solicitara la correccion de manera inmediata y se procederd con la inmovilizacién del vehiculo hasta que se corrija la
novedad presentada.

3- TMSA se permite informar que cuando un vehiculo presente una falla serd inmovilizado y el concesionario contard con
un periodo de cura para recuperar el vehiculo, el cual sera definido en el protocolo de desvinculaciény exclusion para el

DE CAPACITACION
PROVISION

capacitacion se adelantara en una sesion definida por éste donde podran estar juntos el
Ente Gestory el Concesionario de Operacion.
- El lugar de la lo define el Ct
éQuién?

- Los costos de material y del lugary ayudas audio visuales si los hubiere los asume Ente
Gestor o el Concesionario de Operacion segun el nimero de personas.

de Provisién. En caso de que no

Al respecto, le solicitamos amablemente a la entidad confirmar que nuestro anterior
entendimiento es correcto.

a las 919 de TMSA para la etapa de |de las entidades financiera de los criterios respecto a que no hay espacio a ) ) ) N ) )
. ) ) o ) | ) o, . Sistema. En este sentido, una vez se adjudiquen los actuales contratos TMSA procederd actualizar el correspondiente
observaciones de los |prepliegos, la entidad indicé que la autonomia de los vehiculos se |interpretacion. Transdev Colombia S.A. 11/09/2020 - ) o, ) o ) . )
) L . ) acto administrativo (Resolucion) con el fin de incluir en el mismo las consideraciones puntuales del actual proceso
prepliegos medira conforme al Protocolo de Pruebas establecido para tal fin. ) o o . ) ) . .
o o ) o o (desvinculacion y exclusion) y definir claramente los tiempos y plazos de cura establecidos para la inoperatividad de la
Adicionalmente, se le solicita a la entidad responder las siguientes inquietudes: . )
) . L L flota derivada de los diferentes factores que la puedan generar.
1- ¢Se toma en promedio de dias habiles del dltimo mes?
2- ¢Se toma el promedio de todos los dias del mes? ¢Qué pasa en el caso de una falla . , . . s , .
twal baterfa? 4- Inicialmente el vehiculo que es presentado por el Concesionario de Provision como vehiculo prototipo es sobre el cual
untual en una baterfa?
P! . L L se le realizaran la totalidad de las pruebas establecidas en el Protocolo de Pruebas, por otra parte, es importante aclarar
3- En caso que haya una falla puntual, ¢ Cul sera el tiempo de rectificacion? ) ) ) ; )
N ., ’ , que TMSA tiene la facultad de requerir al en cualquier la pre de cualquier vehiculo con
4- ¢ComoYy quién va a hacer la seleccion de los vehiculos que entran a prueba? ) ) ) o L i L
el fin de validar la de las técnicas en el Anexo de E: Técnicas de los
Continta en la siquiente. .,
Vehiculos.
5- TMSA se permite informar que el imit de las ici de de los vehiculos se realiza todos los
dias.
, . . o 6- TMSA se permite informar que, conforme a lo d la fa minima requerida es medida
5-¢ Con qué frecuencia se haran las mediciones? ) ) o ) , . )
) ; para cada vehiculo, por lo cual se realiza el seguimiento a la totalidad de los vehiculos y no se empleardn promedios para
6- ¢Se promedia el kilometraje de la flota? )
a las P 919 de TMSA para la etapa de , . . tal fin.
. ) ) o ) | 7-Los vehiculos operan durante el dia con carga de pasajeros que es variable lo cual .
observaciones de los |prepliegos, la entidad indicé que la autonomia de los vehiculos se | o 3 o ) ) Transdev Colombia S.A. 11/09/2020
) L . ) tienen incidencia en el rendimiento. Entonces: ¢ las pruebas se harian con carga simulada o ) .
prepliegos medira conforme al Protocolo de Pruebas establecido para tal fin. o . . . 7- TMSA se permite informar que las pruebas se realizan con carga simulada.
o los del dia en comercial?
8- ¢Qué pasa en el caso de las zonas con pendientes grandes en sus vias? o . o " .
8- TMSA se permite informar que el fabricante debe conocer las condiciones topogréficas de la Ciudad, por lo tanto, el
producto ofertado debe operar con la capacidad de carga total sin ninguna i en zonas con
elevadas, en caso de evidenciar dificultades en la operacion, los vehiculos seran retirados del servicio y podran ser
desvinculados en caso tal que la novedad no sea corregida.
ANEXO n Le solicif ala entidad que disminuya la cantidad de horas solicitadas
B en este anexo (en total 120 horas). Puntualmente, consideramos que esta cantidad de - o, . L .
CONDICIONES . o o . 3 TMSA manifiesta respetuosamente que no acoge la observacion, sin embargo, aclara que la capacitacion podra
. horas es excesiva para el inicio de operacion. Vale la pena mencionar que en ninguna de . . ) ) ) . ) ) .
0 [MINIMAS DEL PLAN General o ) ) o, I Transdev Colombia S.A. 11/09/2020 |impartirse en diferentes modalidades, por lo tanto, sera el fabricante quien las evaltie y presente junto con el plan de
. las licitaciones que dieron origen a los Contratos de Concesion de Operacion vigentes del o L
DE CAPACITACION o B - . capacitacion al personal técnico.
PROVISION SITP se pidi6 este nimero de horas y que, a su vez se adicionan horas requeridas bajo la
Minuta del Contrato de Operacion.
Entendemos que las 120 horas de Capacitacion que disefie el Concesionario de Provision
para los técnicos e i i de imi del C de Operacion y al
personal del Ente Gestor:
- No aplica para Conductores del concesionario de Operacion
- Lo disefia el Concesionario de Provision y lo entrega al Ente Gestory al Concesionario de ;
o, ) TMSA se permite aclarar:
Operacion para que cada uno de ellos lo dicte . s . - : ot
) ) ) o i. El plan de capacitacion al que hace referencia el Anexo 11, esta dirigido especialmente al personal técnico de TMSA y
- No lo dicta el Concesionario de Provisiéon ) ; M
) . . L . del Concesionario de Operacion.
ANEXO n -Enelevento de que lo deba dictar el Concesionario de Provision éste no requiere estar
B certificado como capacitador por TMSA . . ) . ) . ) .
CONDICIONES ) . . ) Concesionario de Provisién en conjunto con el Concesionario de Operacion o el Operador designado por TMSA, deberdn
. - En el evento de que lo deba dictar el Concesionario de Provisién dicho plan de . . . o ) o
1 [MINIMAS DEL PLAN General Transdev Colombia S.A. 11/09/2020 |estructurar e implementar bajo su costo, el mencionado plan de capacitacion, el cual debe cumplir con los requisitos

minimos establecidos en el Anexo 11.

iv. Se informa que el capacitador no se debe certificado por TMSA, sin embargo, se entiende que al tratarse de una
capacitacion técnica acerca de la tecnologia del vehiculo, deberd ser el fabricante quien avale a los capacitadores.

v. Elmencionado plan podra ser impartido conjuntamente al personal de TMSA y del Concesionario de Operacion.

vi. El lugar de itacion serd en las il que el Ce i io de Provision defina para tal fin.




Documento al que se

Parrafo/ Seccién/ Tabla

Id o N L Observacién Interesado Fecha Radicacién Respuesta
hace la observacién / Figura/pégina
TMSA se permite aclarar que el Mddulo 7 del plan de capacitacion de ingreso para operadores es de un total de 27 horas
Amablemente solicitamos a TMSA se sirvan aclarar lo siguiente sobre el Modulo 7: y estd conf do por dos que se de la siguiente manera:
PROGRAMA DE
CAPACITACION DE "MODULO 7: MANEJO PREVENTIVO Y ACCIDENTALIDAD Submodulo 1: que busca desarrollar en el conductor las habilidades y el conocimiento necesario para ejecutar diferentes
CONDUCTORES DEL Manejo en alta normalyen frente a en los| iobras en diversas de la via y de la infi tura existente en el sistema de transporte TRANSMILENIO,
COMPONENTE ZONAL en los sistemas bdsicos del vehiculo (neumdtico, hidrdulico, eléctrico, motorizacién, transm, para lograr una operacion segura y libre de incidentes, accidentes y percances, este modulo tiene una duracion de 13
1.2. CONTENIDO DEL PROGRAMA DE CAPACITACION. - oy . - L
122 |(RUTAS o ; y adversas de g Transdev Colombia S.A. 11/09/2020 |horas (10 horas tedricas y 3 horas practicas).
Tabla 2. Cursos de capacitacion para ingreso de conductores
ALIMENTADORAS —
URBANAS — En relacién con este modulo se establece que son 15 Horas de capacitacion. Sin embargo, Submodulo 2: que busca desarrollar habilidades en el conductor que le permitan sortear la operacion normal y en
COMPLEMENTARIAS embargo, en el encabezado del médulo dice que son 13 horas. Es decir, si se suman dicha: contingencia en la zonas de alta pendiente, el cual tiene una duracion de 14 horas (4 tedricas y 10 horas practicas).
— ESPECIALES) dichas horas de capacitacion, en total estariamos hablando de 28 horas, lo cual es absolut:
absolutamente exagerado para sélo este médulo. Asi mismo, es pertinente aclarar que el plan de dirigido a di es el que se
vigente para el Sistema en su componente zonal, no se han ampliado los requisitos o intensidades para el actual proceso.
PROGRAMA DE
CAPACITACION DE . ) : . -
Le solicitamos amablemente a la entidad revisar la experiencia especifica que se
CONDUCTORES DEL . I . "
COMPONENTE ZONAL requiere para los capacitadore$12 meses de experienciaespecifica en las funciones de
capacitacion). Las personas que ocupan hoy los cargos de capacitadores tienen una . TMSA se permite aclarar que los requisitos establecidos para el aval de los capacitadores corresponden a los que
123 |(RUTAS 1.1. REQUISITOS PARA AVAL DE INSTRUCTORES O CAPACITADORES X - N N 9 Transdev Colombia S.A. |  11/09/2020 - X o
ALIMENTADORAS amplia experiencia en funciones propias de la conduccion y la operacién no obstante , actualmente maneja el Sistema para el componente zonal, no se han ampliado los requisitos para el actual proceso.
URBANAS dichas personas no cuentan con la experiencia en capacitacion en los términos
establecidos en esta seccion del Programa de Capacitacion.
COMPLEMENTARIAS
— ESPECIALES)
PROGRAMA DE
CAPACITACION DE . -
Amablemente solicitamos a TMSA, aclarar lo siguiente:
CONDUCTORES DEL
COMPONENTE ZONAL . " . " TMSA se permite aclarar que el plan de capacitacién cargado en el Cuarto de datos es el requerido para serimpartido a
CURSOS DE CAPACITACION PARA INGRESO DE CONDUCTORES  [-¢Cuando esta seccién del Programa de C: habla de "buses ', i o i N N N
124 |(RUTAS ) Transdev Colombia S.A. 11/09/2020 |los conductores del componte zonal, en el cual es indiferente la tipologia autorizada para operar, por tal motivo, el plan de
(BUSES ALIMENTADORES Y CONVENCIONALES) se refieren a Padrones y Busetones? N ) ) . .
ALIMENTADORAS — capacitacion aplica para los conductores a ser vinculados para manejar un padron o un buseton.
URBANAS — X .
- ¢Qué se debe entender por "buses convencionales "?
COMPLEMENTARIAS
— ESPECIALES)
Algunos de los requisitos establecidos sobre el requisito de formacién de los
capacitadores son los siguientes:
MANUAL DE OPERACIONES SITP - 1. Formacion como técnico o tecnélogo en
logistica, gestion del transporte
CONDUCCION DE BUSES 1. Certificado como instructor del Ministerio de Transporte -
Segln la categoria.
PROGRAMA DE o ) .
. MANEJO PREVENTIVO Y ACCIDENTALIDAD: 1. Técnico o tecnélogo en transitoy
CAPACITACION DE . . o " ; " .
seguridad vial. - Certificado cursos de manejo p y dcon dad
CONDUCTORES DEL 7 N -
intensidad minima de 120 H
COMPONENTE ZONAL . o y P e . . ; ;
125 | (RUTAS Tabla 1. Formacion y experiencia minima de capacitadores. Pdgina |CONDUCCION PARA REDUCIR EMISIONES CONTAMINANTES: 1. Certificado cursos Transdev Colombia S.A 11/09/2020 TMSA se permite aclarar que los requisitos establecidos para el aval de los capacitadores corresponden a los que
nsdev iaS.A.
ALIMENTADORAS 3y4 de conduccién eficiente y reduccion de i coni idad minima d actualmente maneja el Sistema para el componente zonal, no se han ampliado los requisitos para el actual proceso.
minima de 40 HTeniendo en cuenta que estos requisitos no responden a la realidad de la ¢
URBANAS —
COMPLEMENTARIAS . o " PR
Teniendo en cuenta que estos requisitos no responden a la realidad de la experiencia con ||
—ESPECIALES)

la que cuentan este tipo de capacitadores y que, a su vez, en ninguna de las licitaciones qu|
que dio origen a las concesiones de operacion vigente sdel SITP se solicitaron estos requisi
requisitos tan altos, le solicitamos amablemente a la entidad que reduzca los requisitos ac{
actualmente establecidos ya que esto limita que personas que tienen amplia experiencia
en la conducciony en funciones propias de la operacion puedan aplicar para este cargo.




Parrafo/ Seccién/ Tabla

N L Observacién Interesado Fecha Radicacién Respuesta
/ Figura/pégina

General En relacion con los apartados resaltados y en general con los requerimientos de equipos
ITS, se solicita a TMSA confirmar que no habra lugar al requerimiento de equipos

La seccion 3.5.49 del Pliego de Condiciones Definitivo y la Seccion |adicionales o aditamentos sobre los equipos que se encuentran descritos en el Anexo 3-

3.80 de la Minuta del Contrato de concesion, contiene los siguientes [ITS-. La anterior claridad resulta necesaria teniendo en cuenta: (i) la ambiguedad que

apartes que se ibena respecti genera la redaccion resaltada en la Seccion 3.80, habida cuenta que la oferta a ser
presentada tiene en cuenta un componente tecnologico acorde con los requerimientos

3.5.49 “Equipos Adicionales”. Son, conjuntamente, los Equipos SIRCI | del Pliego Definitivo del Cotnrato, no siendo posible calcular costos adicionales que surjan TMSA se permite aclarar que los equipos o sistemas son que se instalan en el

a Bordo y los Equipos del ITS no SIRCI (tal como estos términos se
definen en el Contrato de Concesion).

3.80 “Equipos Adicionales” o “Sistemas Adicionales”

Son los equipos y/o sistemas nuevos

de requerimientos unilaterales de TMSA, y (ii) la estructura interna de los buses a ser
entregados en el marco del contrato de esta confi d: a los
equipos contenidos en el Anexo 3, cualquier equipo adicional o aditamento supondria

para

afectar la arquitectura del vehiculo con los consiguientes sobrecostos y potenciales

f enla del bus.

que rep
servicios de valor agregado ya sean para peatones, el Ente Gestor, los
usuarios de la Flota, u otros usuarios y que pueden tomar de base la
informacién del STS, STDI u otro informacién combinada de otros
sensores o sistemas que posee o no el bus. Esta oferta de servicios
debera articularse a los esquemas de modelo de negocio que defina
El Ente Gestor si asi este lo dispusiese."

Considerando lo anterior, se solicitaa TMSA eliminar la deficion de equipos adicionales,
asi como confirmar que no habrd lugar a la solicitud de equipos adicionales o

a los equipos en el Anexo 3-ITS-, consecuentemente ajustar

los apartes pertinentes para hacer claridad que los servicios adicionales en ningtin caso
podran implicar la solicitud de equipos adicionales, sin perjuicio, que TMSA solicite una

al i io para su il previo pago de la respectiva

contraprestacion.

Transdev Colombia S.A.

11/09/2020

momento de carrozado del vehiculo o a posteriori de la fabricacion del bus y estos, tienen por objeto satisfacer servicios
ITS asociados a los sistemas tecnoldgicos que requiere el ente gestor para la prestacion de su servicio tales como Sistema
Integrado de Recaudo, control de flota e Informacién al usuario, Recaudo y los subsistemas asociados al STS y al STDI
(sistema de videovigilancia - CCTV, y difusion de etc), de ificaci
técnicas establecidas para el caso de SIRCI en el contrato de concesién 001 de 2011 y para el caso de los equipos ITS NO
SIRCI, las establecidas en el anexo 3 de ITS.

d con las

Adicionalmente se aclara que en caso de que el concesionario desee proponer servicios de valor agregado, se debe
contar con la debida autorizacion del ente gestor sin que esto genere costos adicionales para su desarrollo y puesta en
operacion del servicio de valor agregado presentado para ente gestor.

S

339

En relacién con el requerimiento descrito en el numeral 3.3.9, en virtud del cual se
requiere la implementacién de puertos USB, se sugiere respetuosamente a TMSA
considerar la vulnerabilidad de este tipo de equipos para efectos de calcular los
indicadores de disponibilidad y ANS asociados a estos equipos. Lo anterior, considerando
que estos equipos son altamente vulnerables al mal uso de los usuarios, e incluso
de los sistemas de proteccion electrica o los
calculos realizados por el Operador para garantizar su mantenimiento, es previsible que
este tipo de equipos sea objeto de frecuentes dafios.

porlo que i

a esta cir se solicita a TMSA que el porcentaje de
disponibilidad referenciado para el Sistema STDI en la seccién 11.11.7 (el incluiria los
puertos usb) sea ajustado a un porcentaje de disponibilidad del 85% para efectos de

medir el ANS relacionado con estos equipos.

Transdev Colombia S.A.

11/09/2020

TMSA se permite aclarar que de acuerdo con el "Anexo 3. ITS" numeral 3.3.9, los puertos USB deben contar con un
sistema de proteccion eléctrica independiente y estos podran ser activados o desactivados desde un switch central, a fin
de evitar posibles inc i . Adici los ANS se en su porcentaje definido debido a que esto
atiende a las necesidades del usuario, por lo tanto, respetuosamente no se acepta la observacioén. Sin embargo, los
puertos USB puede ser categorizado en su nivel de fallo bajo para el cual corresponde un tiempo de solucién de 48 horas
que se considera suficiente para mantener el servicio al usuario.

General

Se solicita respetuosamente a TMSA ampliar el plazo para la puesta a punto de los STS
y suintegracion con el centro de gestion al menos a 6 meses, en el mismo sentido aclarar
que la medicién de los indicadores relacionados con la gestion de ITS seran medidos mas
no generaran descuentos bajo la férmula de remuneracion del contrato de concesion. Lo
anterior considerando las experiencias previas en materia de estructuracion y aprobacion
por parte del Ente Gestor de la infraestructura ITS de los buses, asi como los procesos de
i i de multiples

los cuales requieren el

actores con sus propios plazos y tiempos de respuesta.

Transdev Colombia S.A.

11/09/2020

TMSA se permite aclarar que la integracion e interoperabilidad con el Centro de Gestion se debe iniciar por lo menos con 3
meses de antelacion a la vinculacion de la flota con el escenario funcional establecido en el numeral "3.3.12 Requisitos de
Forma Transversal" del Anexo 3-ITS:

"Desde el punto de vista de despliegue de equipos, el Concesionario de Provision con aras de presentar y evidenciar lo que
estd instalando en la flota, deberd generary presentar al Ente Gestor un escenario funcional de operacion de los equipos
de ITS o lo que haga sus veces, por fuera del bus, con todos los elementos y servicios que serdn instalados al interior del
bus y con sus cableados y alimentacion respectiva, todo esto, en aras de esquematizar el escenario funcional y de pruebas
que se tendrdn al momento de instalar todos estos equipos. Los equipos utilizados en el escenario funcional podrdn ser
utilizados en alguin bus, pero a posteriori de mostrar toda su interoperabilidad con el Centro de Gestion del Ente Gestor."

Asi mismo, se contemplan 3 meses mas de estabilizacion de la flota una vez se encuentre ésta en operacion, numeral "7.
Validacion del Sistema" , "Nota 2", Anexo 3-ITS. Por lo tanto, los indicadores ITS seran exigidos una vez finalizado este

periodo de estabilizacion.

Teniendo en cuenta lo anterior, TMSA se permite manifestar que no acoge la observacion.

R

Introduccion

En esta seccion se menciona lo siguiente:

"Las fichas técnicas de toda la solucién ITS NO SIRCI en un término no mayor a
los cuarenta (40) dias hdbiles siguientes a la firma del acta de inicio. Estas fichas
técnicas serdn revisadas y aprobadas por el Ente Gestor, por tanto se recomienda al
Concesionario de Provision no comprar el equipamiento ITS antes de que el Ente
Gestor lo apruebe. En caso contrario estas adquisiciones son a costos y riesgo del
Concesionario de Provision."

Se solicita a TMSA confirmar que la evaluacioén y consecuente aprobacion de los equipos
ITS seran las especificaciones técnicas estipuladas en el Anexo 3 ITS, asi como las
normas técnicas colombianas. Por lo anterior, no habra lugar a rechazo de los equipos
de preferencias de

que cumplan con dichas ifi minimas so p

cuaquier otra indole (fabricante, tipo de solucion, disefio, etc.)

Transdev Colombia S.A.

11/09/2020

TMSA se permite aclarar que el equipo técnico de la entidad, son quienes revisan las fichas técnicas y tienen la expertiz y
de las

técnicas

autonomia para validar el bajo un enfoque
de neutralidad tecnolégica sin preferencia alguna por marcas, fabricante, tipo de solucién o disefio, entre otros factores.
Adicionalmente, la evaluacion que realiza el Ente Gestor es completamente objetiva y auditable por los Entes de Control a

lugar.




Documento al que se

Parrafo/ Seccién/ Tabla

Id o N L Observacién Interesado Fecha Radicacién Respuesta
hace la observacién / Figura/pégina
En esta seccion se menciona lo siguiente:
"Igualmente, el STS debe implementar un médulo para realizar los cdlculos de la forma
de de de control a bordo. Por lo anterior, se
deja a discrecion del Concesionario de Provision u Operacion, segun . . . .
p . ” d sclul P TMSA informa que se hace referencia a la de un recurso que permita la forma de
la e un  mddulo  de
. conduccion y la correcta operacion de sistema STS. Por lo anterior, se resalta que el sistema esta disefiadoy estructurado
130 |ITS ANEXO 3 Interfaz del conductor hardy ofty que apoye estos procesos, aunque esto puede | Transdev Colombia S.A. 11/09/2020 ) ) . o, . )
. . L para un control integral del funcionamiento de la operacion abordo del vehiculo y su apropiado manejo por parte del
realizarse también de acuerdo con las caracteristicas de hardware/software del STS. No ) )
o . ; ) o ) personal a cargo de los Concesionarios.
obstante, por ningtin motivo se debe dejar de cumplir un esquema de diccionario de
datos comun, independientemente de lo que sea instalado y de su forma de operacion. "
Se solicita respetuosamente a TMSA confirmar si los mecanismos de control tendrdn
como objeto la supervisién exclusivamente de las Conductas Operacionales.
En esta seccion se menciona lo siguiente:
"La interfaz debe poseer un esquema de descarga de los videos del sistema de
video vigilancia en el momento que el vehiculo llegue a alguno de elflos) punto(s)
autorizados por el Ente Gestor (...) Por ultimo, el STS deberd contar con un
esquema de transmision en tiempo real cuando exista alguna alarma de video analitica . ) o, .
. B TMSA se permite manifestar que no acoge la observacion, ya que del lugar de que
sobre la cémara que apunta al conductor. " . . . 3 . .
autorice el Ente Gestor, el concesionario debe estar en la dad de desplegar la infi tura necesaria para el
. . esquema de descarga de videos tal como se estipula en el Anexo 3 de ITS en el numeral 9. Adicionalmente se resalta que
. Atendiendo a la respuesta dada por TMSA (No.245) a la observacion presentada en el . ) ) ) )
131 [ITS ANEXO 3 Interfaz de comunicacién ) - Co Transdev Colombia S.A. 11/09/2020 |los lugares de estacionamiento son entendidos como puntos autorizados por el ente gerstor para llevar a cabo la
proyecto de pliego de condiciones y que en las licitaciones No.TMSA-LP-03-2020 y ) ) o, ) o
) L . o o funcionalidad esperada para la solucién ITS. Igualmente, se resalta que esto puede darse en patios definitivos o
No.TMSA-LP-04-2020 no se incluyeron los términos definidos "Patios Definitivos" y ) " _,
Wpari " . . temporales como se estipule desde el ente gestor, para el caso de esto (ltimo, se requerird que se presente la propuesta
"Patios T ", se solicita a le entidad aclarar que la descarga de ) ) ) )
. ) ) o o . ) de despliegue de equipos para este finy no deben generarse costos asociados al respecto.
videos del sistema de video vigilancia se realizara exclusivamente en el patio de
operacién que hace parte de la Infi tura de Soporte da en virtud del
contrato de concesion. Lo anterior, considerando que los equipos y sistemas necesarios
para la descarga de los videos seran instalados en dicho patio de operacion, no siendo
estos suceptibles a ser trasladados sin incurrrir en sobrecostos sustanciales y afectacion
misma de la funcionalidad de los equipos.
En esta seccion se menciona lo siguiente:
"RNFS001: La cémara del conductor debe tener un tiempo medio entre fallas (MTBF)
igual o superior a sesenta mil (60.000) horas." . )
TMSA se permite aclarar que el MTBF es un p: para las fallas de los equipos y las
o, . ) ) . ) 60.000 mil horas son también normales para estos equipos, de hecho, genera mayor
. En relacién con el requerimiento de tiempo medio entre fallas y habiendo realizado un . . ) » | e i o
132 [ITS ANEXO 3 Cémara para el Conductor ) ) ) ; o Transdev Colombia S.A. 11/09/2020 |estabilidad en las mismas y menores fallas lo que facilita los procesos de garantia y mantenimiento de equipos. El criterio
sondeo de las soluciones tecnologicas disponibles en el mercado, se solicita ) ., . ) ) )
. elegido también da apertura a ofertas de muchos fabricantes que tienen estos rangos de MTBF y afianza la calidad en los
respetuosamente a TMSA ajustar el MTBF a 40.000 horas, habida cuenta que este es el L )
. ) } o componentes técnicos que se eligen para la flota.
estandar de los equipos disponibles en el mercadoy que cumple con los requerimientos
para una operacién como la del presente contrato de concesion, circunstancia que ha
sido validada por el Ente Gestor al requerir este estandar en anteriores procesos de
seleccion.
Se solicita confirmar a TMSA que no existe ningtin impedimento legal y contractual para
. L ) o, . o, visualizar todas las imagenes captadas por las camaras del bus en la patalla informativa
Sistema Tecnoldgico para la divulgacion de informacion (STDI) ) ) .
. . o en el marco de lo dispuesto por la Ley 1581 de 2012, teniendo cuenta la responsabilidad
"RF012: El STDI debe tener la capacidad de visualizar todas las o o o
N 3 . . del operador en relacién con la proteccion de datos personales y las siguientes
sefiales de video de las cdmaras internas del bus, para ello, este dac
redacciones:
dispositivo deberd ser capaz de generar una sefial de streaming de
video dispuesta por recuadros en la pantalla informativa. Para lograr |, ) . ) .
) ) ) N ) ) "RNFS002: Realizar el tratamiento de los datos personales evitando ponerlos en riesgo o . )
este fin se requiere articular una sefial de salida de video o de datos ) o ) ) 3 . TMSA se permite informar que dard apl alo enel fo 22 del articulo 146 de la Ley 1801 de 2016,
) ) ) de divulgacion y acceso no autorizado, uso para fines no previstos en la politica de ) . o ) ) L
desde el NVR hacia el STDI, El streaming de video de todas las 3 . el cual establece el deber de implementar camaras de vigilancia dentro de los vehiculos destinados a la prestacion del
133 |ITS ANEXO 3 y no dando a la Ley 1581 de 2012, | Transdev Colombia S.A. 11/09/2020

cdmaras se debe visualizar durante 1 minuto cada 10 minutos
durante el tiempo de del bus (Este y su

d podra ser por el Ente Gestor a su
discrecion) En el caso de que suceda alguna emergencia la pantalla
informativa del STDI debe tener un algoritmo tipo prioridad que
f desde

permita desplegarla i a que haya lugar
el Centro de Gestién desde el STS. "

decretos reglamentarios y a la Resolucién 393 de 2013 de la Alcaldia de Bogotd por
medio de la cual se adoptan politicas y procedimientos en materia de proteccion de
datos personales para El Ente Gestor. En cualquier caso, la responsabilidad frente a
terceros es exclusiva del Concesionario de Operacion u Operador designado por TMSA.

RNFS003: Se debe cifrar la informacion critica del sistema (videos del sistema de
vigilancia) en los ambientes de produccion, ambientes de respaldo y/o de replicacion de
dicha informacién y a su archivo histrico."

servicio publico de transporte masivo de pasajeros, so pena de incurrir en multa e inmovilizacién del vehiculo. Lo anterior,
en concordancia con lo expuesto por la Corte Constitucional en sentencia C-94 de 2020.




Documento al que se

Parrafo/ Seccién/ Tabla

Id o N L Observacién Interesado Fecha Radicacién Respuesta
hace la observacién / Figura/pégina
La camara trasera o también llamada camara de reversa debe capturar las actividades
de la parte posterior exterior del autobs y tener un dngulo de visién amplia de minimo
de 170° (FOV). Esta cdmara en conjunto con los sensores de reversa, actuaran de apoyo
a la conduccion cuando el conductor active el cambio de reversa para generar alguna
maniobra con el vehiculo. Sobre este requisito, quisiéramos comentarle que es
impractico solicitar una cdmara que haga las veces de cdmara traseray de reversa con
un lente gran angular, debido a las siguientes razones: 1. Es poco comun en el mercado
las camaras que cumplan con las especificaciones de uso automotriz y anti vandalicos
con dicho @ngulo de visién. Incluso, a pesar de que cumpla con especiaciones como IP56
y IK8, no garantiza el funcionamiento duradero en un ambiente de alta vibracion como la
134 |ITS ANEXO 3 Sistema de Video vigilancia automotriz. 2. Esto mismo implica que las cdmaras que cumple con este criterio resultan | Transdev Colombia S.A. 11/09/2020 | TMSA atiende la observacion y se realizard el ajuste en el "ANEXO 3. ITS", con la respectiva adenda.
excesivamente costosas, inclusive mucho mas que dos camaras por separado. 3. Una
camara gran angular de 180 grados con tecnologia IP, utiliza generalmente dos lentes
cruzados o un lente hemisférico, que utiliza una herramienta de correccion de distorsion
por software para simular una imagen normal. Este proceso hace que al usarse como
camara de reversa, se inserten algunos ‘delays’ o retardos en la imagen, que puede
causar un efecto adverso en las maniobras de reversa. Por tanto se solicita modificar
este requerimiento por dos camaras independientes, (1) una cdmara trasera con un
angulo de visién de 130 grados (FV) igual que la frontal, y (2), una cdmara de reversa,
preferiblemente andloga para evitar retardos en la imagen, donde el éngulo de ataque
sea mayory que este apuntando mas hacia el piso para facilitar la maniobra de reversa.
Anexo 1.2 Minuta |1. Capitulo 5 - Ct del PAy numeral 5.3, [Ninguna de estas cuentas y/o subcuentas establece cudl es el destino y/o propietario de SOCIEDAD FIDUCIARIA
135 | Provisiéon Modelos A y [Subcuenta Garantia Liquida de —Cuenta Fi iador |los imit que se puedan generar por la inversién temporal de los recursos alli DE OCCIDENTE S.A 11/09/2020 | TMSA informa respetuosamente que no se acoge la observacion.
B. Flota y — Cuenta Financiador Infraestructura de Soporte. dministrados. Favoraclarar, , asignar su destino o uso. o
Sobre el particular, amablemente solicitamos delimitar el alcance de esta obligacion, en
. ) . consideracion a que la fiduciaria que se encargue de la administracién de los recursos, no
. 2. Numeral 5.3.2.7. — Varios, literal ) Agradecemos especificar el . ) ) .
Anexo 1.2 Minuta . ) o puede ni debe tener a su cargo labores propias de interventoria y supervision del . o, . ) .
o alcance definido como el papel activo a cargo del administrador . o . . . . . SOCIEDAD FIDUCIARIA TMSA informa respetuosamente que no se acoge la observacion y se permite aclarar que se mantiene lo estipulado en el
136 | Provision Modelos Ay |~ ) cumplimiento de las obligaciones a cargo de los concesionarios, ni de verificar si las 11/09/2020
fiduciario en el control del uso de los recursos del PA para evitar la o . . ) DE OCCIDENTE S.A. numeral 5.3.2.1.
B. o ) ) ) actividades a su cargo cumplen o no con los requerimientos exigidos por la entidad
destinacion de los recursos a fines diferentes previstos en el contrato. ) o )
concedente. Reiteramos esta inquietud porque en respuestas al proyecto de pliegos
persiste la inquietud pi da, la resp no es acls i
TMSA se permite aclarar que en el Numeral 6.2.26 literal (j) de la Minuta de Provision: "Desarrollo de Estructuras
o, Financieras: El Concesionario de Provisién podra estructurar o utilizar para su fi las estructuras fi
3. Para la consecucion de recursos de deuda para el desarrollo de los proyectos de . . ) . o, o,
o, N e que considere adecuadas. Entre ellas, podra utilizar la figura especial de cesion de los flujos de la Remuneracion. El
provision y aT la de incluir de manera ) . L . L y .
; . " . Concesionario de Provision podrd estructurar emisiones de valores para colocarlas en el mercado de capitales colombiano
expresa en las secciones c( al de estructuras de la . ) o ) )
) . . y/o extranjero utilizando como respaldo el Contrato y en particular los flujos de la Remuneracion. El Concesionario de
minuta del contrato de concesion y en los demas documentos del proceso a que haya L . ) . 3 o o,
o L ) . SOCIEDAD FIDUCIARIA Provision o la Fiduciaria podran otros financieros, tales como titularizacion, emisién de
137 lugar, la posibilidad constituir por parte del contratista que resulte seleccionado un 11/09/2020 o L ) ) o
. | . o ) . ) ) DE OCCIDENTE S.A. bonos y sindicaciones, entre otros. Para estos efectos, los derechos econémicos a favor del Concesionario de Provision,
patrimonio auténomo adicional al cual se transfieran activos que sirvan de garantia y . B . ) . L L
o ) L . L derivados de este Contrato, podran ser cedidos a los Fi es. Asi mismo, aunque afectos a la
pago del servicio de la deuda, incluyendo derechos de crédito derivados de la retribucién o, o o ) o
. ; prestacion del servicio publico de transporte y o para el actual proceso.
y de otras sumas de dinero necesarias para el pago de los recursos de deuda que deban . ) . o
) ) blemente a la entidad confirmar que nuestro anterior entendimiento es correcto.
ser obtenidos por el contratista para la compra y entrega de la flota. . ) ) . o . ) ) .
sionario SIRCI y de las interventorias, para la realizacién de las actividades relacionadas con el alistamiento de la flota. Es
entendido que esta limitacién geografica no
4. De acuerdo con nuestra iencia en i de similar TMSA se permite aclarar que en el Numeral 6.2.26 literal (j) de la Minuta de Provision: "Desarrollo de Estructuras
establecer de manera expresa la ibilidad en que los os de Financieras: El Concesionario de Provisién podra estructurar o utilizar para su fi las estructuras fi
provisién y operacion, tengan la facultad de ceder los derechos econémicos(activos o de que considere adecuadas. Entre ellas, podra utilizar la figura especial de cesion de los flujos de la Remuneracién. El
cobro) derivados de la retribucion a que tengan derecho. Concesionario de Provision podré estructurar emisiones de valores para colocarlas en el mercado de capitales colombiano
Dicha cesion tendria por finalidad la consecucién por parte de los concesionarios de y/o extranjero utilizando como respaldo el Contrato y en particular los flujos de la Remuneracién. El Concesionario de
138 recursos por parte de financiadores, teniendo en cuenta que dentro de las condiciones | SOCIEDAD FIDUCIARIA 11/09/2020 Provision o la Fiduciaria podran otros financieros, tales como titularizacién, emision de

que dichas entidades han solicitado para el financiamiento de este tipo de proyectos, se
encuentra la cesién de los derechos econémicos antes citados en los términos de los
articulos 1959 vy siguientes del Codigo Civil. Lo anterior con el propdsito de asegurar que
la entidad transferiral de tales
derechos, todos los recursos a los que tenga derecho el concesionario, necesarios para el
pago del servicio de la deuda.

que resulte

DE OCCIDENTE S.A.

bonos y sindicaciones, entre otros. Para estos efectos, los derechos econémicos a favor del Concesionario de Provision,
derivados de este Contrato, podrdn ser i cedidos a los Fi iadores. Asi mismo, aunque afectos a la
prestacion del servicio publico de transporte y consecuentemente amara gran angular de 180 grados con tecnologia IP,
de correccion de distorsién

utiliza generalmente dos lentes cruzados o un lente que utiliza una
por software para simular una imagen normal. Este proceso hace que al usarse como cdmara de reversa, se inserten

algunos ‘delays’




Documento al que se
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Id o N L Observacién Interesado Fecha Radicacién Respuesta
hace la observacién / Figura/pégina
TMSA se permite aclarar que, el CONFIS Distrital en sesién No.15 celebrada el 24 de agosto de 2020, en concordancia con
lo establecido en el Articulo 5 del Decreto 662 de 2018, otorg6 aval fiscal referente a las necesidades de recursos externos
concesionarios: De acuerdo con nuestra experiencia en concesiones de similar del Sistema Integrado de Transporte Publico, derivadas del diferencial tarifario en las diferentes fases de implementacion
naturaleza, les manifestamos que por regla general, los financiadores han decidido del sistema, incluida la Fase V, la modifi de las de los contratos de concesién de la Fase 111
créditos para el d llo de este tipo de proyectos, en consideracion a que del SITP, la entrada en operacion de la primera linea del metroy sus troncales ali di y los ingresos
las entidad han adquirido compromisos p! tales como la para su fi i6 i los de Sector Movilidad, lo anterior, teniendo en cuenta que el escenario en el que se
autorizacion de vigencias futuras, para el pago de la retribucién a que tengan derecho, SOCIEDAD FIDUCIARIA incorporan todas las fuentes de recursos es compatible con el Marco Fiscal de Mediano Plazo. Adicionalmente, TMSA se
139 blindando de esta manera el compromiso de la administracion de pagar las actividades DE OCCIDENTE S.A. 11/09/2020 | permite informar que, no se van a expedir vigencias futuras que resp: la retribucion del toda vez que la
efecti das por los i ios, con i de factores remuneracion de los contratos de concesion pmara gran angular de 180 grados con tecnologia IP, utiliza generalmente
externos o dificiles de prever tales como asonadas, motines o comportamiento negativos dos lentes cruzados o un lente que utiliza una de correccion de distorsion por software para
en el recaudo del sistema, entre otros factores. simular una imagen normal. Este proceso hace que al usarse como camara de reversa, se inserten algunos ‘delays’ o
En virtud de todo lo anterior, agradecemos sus consideraciones frente a las razones por retardos en la imagen, que puede causar un efecto adverso en las maniobras de reversa. Por tanto se solicita modificar
las cuales Transmilenio decidié no tener un esquema de vigencias futuras para el este imit por dos camaras i (1) una cdmara trasera con un angulo de visién de 130 grados (FV)
desarrollo los contratos de concesion. igual que la frontal, y (2), una cdmara de reversa, preferiblemente analoga para evitar retardos en la imagen, donde el
angulo de ataque seam
Se solicita eliminar la exigencia contenida en la seccion 5.4.3, respecto a que el personal
minimo requerido sea de dedicacién exclusiva. Lo anterior en la medida en que para los Duran & Osorio
. _ interesados es posible generar economia de escala si la Entidad permite que, en caso de | Abogados Asociados TMSA se permite informar que no es posible acoger la observacion, en la medida en que la misma fue dispuesta para
140 | Pliegos definitivos 5.4.3 ) ) . 3 ) 3 - 14/09/2020 ) » ) ) y
resultar adjudicatarios en mas de una Unidad Funcional (lote) se permita utilizarr el garantizar la correcta ejecucion del Contrato y la independencia del mismo.
mismo personal para la ejecucién del proyecto. Lo anterior se traduciria en una Mercantil Colpatria
propuesta mucho mas competitiva para la Entidad.
Entendemos que, de acuerdo con lo establecido en la seccién 3.2 del Anexo 7 que
dispone que "TMSA podra la i6n al Ce de Provisién". En Duran & Osorio
este sentido entendemos que TMSA podré decidir si entrega o no la operacion al [ Abogados Asociados TMSA se permite informar que el entendimiento es correcto, dependera (nica y exclusivamente de TMSA la
141 | Anexo 7 3.2 (Anexo7) ) ) o ) . s ) 14/09/2020 N o
concesionario de Provision. Es decir que no sera automatica la entrega de dicha determinacion de quién debe operar la Flota.
operacién al Concesionario de Provision. Les solicitamos de manera respetuosa Mercantil Colpatria
confirmar que nuestro entendimiento es correcto.
De ser correcta nuestra interpretacion de la pregunta anterior , les solicitamos se
aclare esta situacion en la seccién 7.2.33 del PDEF_ANEXO 1.1. Minuta de Provision
MOD. A donde se establece que es una obligacién del Concesionario de Provision Duran & Osorio TMSA se permite informar que no es posible acoger su observacion. El Concesionario de Provision sise encuentra en la
"operar la Flota, en las mismas condiciones del Contrato de Concesién de Operacion";| Abogados Asociados obligacion de operar la Flota “(...) en caso de TMSA requerirlo de acuerdo con el Anexo 7" . Por lo anterior, es claro que
142 |Anexo 1.1y Anexo7  |7.2.33 (Anexo1.1)y 3.2 (Anexo 7) X i ) = . 14/09/2020 " Bt o
generando asi una contradiccién en la redaccién Por lo tanto, solicitamos a la entidad NO es potestativo para el Concesionario. Sin embargo, tal y como fue doen la resp anterior, si es
aclare que el Concesionario de Provision podra (potestativo y no obligatorio) operar la Mercantil Colpatria para TMSA, es decir, el Ente Gestor podra disponer que otro sea el Operador de la Flota.
flota tras un Proceso de Retoma pero que esto no es en si una obligacién sino una
posibilidad que se prevé en el contrato.
TMSA informa respetuosamente que no acoge la observacion.
De acuerdo con la seccion 23.10.4 del Anexo 1, las medidas de Exclusién de Flota que Asi mismo, TMSA se permite aclarar que de acuerdo con lo establecido en Numeral 10.1.7 de la Minuta Modalidad B, la
sean adoptadas por el Ente Gestor , generardn lano remuneracion de los  vehiculos Durén & Osorio participacion de la remuneracion asociada a la TMVIZ que se gira directamente a la Cuenta Financiador, no estd afectada
excluidos tanto al Concesionario de  Provision como al Concesionario de  Operacion Abogados Asociados por la disponibilidad de los vehiculos, mientras que la participacion del Concesionario de Provision si esta afectada por la
143 |Anexo 1.1 23.10.4 salvo por el te de asociado al Fi (COEFINVi) de 14/09/2020 |disponibilidad de los vehiculos asi como la remuneracion asociada a la TMVAZ.
acuerdo con la formula establecida en la Seccién 10.1.7. Teniendo esto en cuenta, se Mercantil Colpatria Por otro lado, en la Modalidad A, la remuneracién del concesionario de Provision, no se encuentra afectada en ningun
solicita que se aclare qué ocurre cuando cuando la causa de la Exclusién no sea atribuil caso por disponibilidad, puesto que, en el acuerdo entre privados los Concesionarios de Provision y Operacion acoplados
al Concesionario de Provision. deberan definir el mecanismo de solucién de conflictos que regira su relacion contractual. En todo caso, deberan fijar un
mecanismo de solucién de conflictos que dirima las disputas que surjan en torno a los descuentos en la remuneracion del
Concesionario de Operacion por indisponibilidad de Flota.
De acuerdo con la seccion 23.10.4 del Anexo 1, las medidas de Exclusién de Flota que
sean adoptadas por el Ente Gestor , generardn lano remuneracion de los  vehiculos . .
excluidos tanto al C i iod como al C io d®©peracion  salvo burdn& Oso.no
144 |Anexo 1.1 3.94y23.10.4 por el componente de remuneracién asociado al Financiador (COEFINVi) de acuerdo Abogados Asociados 14/09/2020 | TMSA se permite aclarar que realizara la revision correspondiente y en dado caso se hard modificacion mediante Adenda.

con la formula establecida en la Seccién 10.1.7. Sin embargo, en la definicion de
"Exclusion de Flotd' de la seccion3.94 la parte en negrilla no se incluyePor esta razén
se solicita que se afiada con el fin de guardar coherencia en el documento.

Mercantil Colpatria
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hace la observacién / Figura/pégina
TMSA informa respetuosamente que no acoge la observacion.
Asi mismo, TMSA se permite aclarar que de acuerdo con lo establecido en Numeral 10.1.7 de la Minuta Modalidad B, la
Teniendo en cuenta que segtn la seccién 23.10.4 la Exclusion de Flota tendra lugar a Durén & Osori participacion de la remuneracion asociada a la TMVIZ que se gira directamente a la Cuenta Financiador, no esté afectada
urén & Osorio
la no remuneracién de los vehiculos tanto al Concesionario de Provisién como al Abogados Asociad por la disponibilidad de los vehiculos, mientras que la participacion del Concesionario de Provisién siesta afectada por la
ogados Asociados
145 |Anexo 1.1 23.10.2,23.10.3y 23.10.4 Concesionario de Operacion, solicitamos que en las causales de Exclusion  (23.10.2 y 8 14/09/2020 |disponibilidad de los vehiculos asi como la remuneracion asociada a la TMVAZ.
23.10.3) se establezca que éstas solo aplicaran cuando las causas sean imputables al M il Colpatri Por otro lado, en la Modalidad A, la remuneracién del concesionario de Provision, no se encuentra afectada en ningun
ercantil Colpatria
Concesionario de Provi P caso por disponibilidad, puesto que, en el acuerdo entre privados los Concesionarios de Provision y Operacion acoplados
deberan definir el mecanismo de solucién de conflictos que regira su relacion contractual. En todo caso, deberan fijar un
mecanismo de solucién de conflictos que dirima las disputas que surjan en torno a los descuentos en la remuneracion del
Concesionario de Operacion por indisponibilidad de Flota.
Es una causal de Exclusion de Flota que "los vehiculos que no operen 1200 kilémetros
operativos 0 mas por mes durante tres (3) meses consecutivos". Solicitamos que se aclarg
TMSA aclara que:
o L . . . - Para la modalidad A: De conformidad con el numeral 10.1.7 de la minuta del contrato, la exclusién de flota no es causal
Solicitamos que se aclare que en el caso de que esta causal se materialice por causas impt Durdn & Osorio o, o, ) L ) . ) o
) ) ) o ) o, . de afectacion a la remuneracion por concepto de tarifa TMVIZ. Asi mismo, se informa que si se llega a desvinculacion del
. imputables a TMSA, el Concesionario de Provision no sufrira afectacion alguna en la ejecu{ Abogados Asociados | 3 R .
146 |Anexo 1.1 23.10.3 (ii) o o o ) ) 14/09/2020 |vehiculo esta situacién si afecta la remuneracién de la TMVIZ.
ejecucion de su contrato y, por ende, en su remuneracion. Solicitamos que igual aplique el
Mercantil Colpatria
o . ) o P - Para la modalidad B: solo el 20% de la tarifa TMVIZ serd afectada por la d del vehiculo i i de las
Solicitamos que igual aplique en aquellos casos en que la materializacién de la causal sea . e
| ) . o ) ) razones que generen su no disponibilidad.
por razones imputables al Concesionario de Operacion, en la medida en que en estas situal
ituaci la i6n del C de Provision no se debe ver afectada.
” . PSRN - . Durdn & Osorio - " ] e
Es una causal de Exclusion de Flota "la decision judicial o administrativa'. Se solicita Abogados Asociad TMSA se manifiesta respetuosamente que no acoge la observacion, ya que cualquier decision juridica que afecte la
ogados Asociados
147 |Anexo 1.1 23.10.3 (iii) que se aclare que la decision judicial se refiere a disponibilidad del vehiculo y no al s 14/09/2020 | operacion del vehiculo ya sea por procesos judiciales sobre el mismo o por restricciones sobre la ejecucion de los contratos
contrato de operacion. y . de provision y/u operacion, podra ser causal de exclusion del vehiculo.
Mercantil Colpatria
» " N ) TMSA aclara que:
Es una causal de Exclusion de Flota por "inmovilizacion mayor a un (1) mes en Patios ) . . o,
3 ) . L \ o . . - Para la modalidad A: De conformidad con el numeral 10.1.7 de la minuta del contrato, la exclusién de flota no es causal
por las autoridades ambientales o autoridades de transito y transporte". Solicitamos| Durén & Osorio o, o, ) L ) . ) o
. . P . o L L ) de afectacion a la remuneracion por concepto de tarifa TMVIZ. Asi mismo, se informa que si se llega a desvinculacion del
. que se aclare que dicha inmovilizacién no podra estar re con o g Asociados | 3 R .
148 |Anexo 1.1 23.10.3 (iv) ) M . 14/09/2020 |vehiculo esta situacion si afecta la remuneracién de la TMVIZ.
temas relacionados con la operacion de la FlotaDe esta manera, en si esta causal fuera
imputable al Concesionario de Operacidres necesario aclarar que no le serd afectada la| ~ Mercantil Colpatria
p. o, ) ) P o ore: a P - Para la modalidad B: solo el 20% de la tarifa TMVIZ serd afectada por la d del vehiculo i i de las
retribucién al Concesionario de Provision. ) .
razones que generen su no disponibilidad.
Es una causal de Exclusion de Flota "la solicitud expresa del Concesionario de Duran & Osorio
Operacion o del Concesionario de Provisién aprobada por TMSA ". Solicitamos que Abogados Asociados TMSA se permite aclarar que la solicitud de desvinculacion debe ser realizada por ambos concesionarios, por lo tanto, se
149 |Anexo 1.1 23.10.3(v) . . ) ) 14/09/2020 . o N . .
dicha solicitud por parte del Concesionario de Operacién tenga que ser aprobada solo entiende que el Ct de Provision ha la desvi del vehiculo.
por TMSA, sino por el Concesionario de Provision. Mercantil Colpatria
De acuerdo con la seccién  7.2.31, en caso de que se presente una situacién de
Desvinculacién de la Flota por causas distintas al vencimiento de la vida atil de la . .
. . . " Duran & Osorio
misma, el Concesionario tendra un plazo de cinco (5) meses para reemplazar el Bus Abogados Asociad
ogados Asociados
150 |Anexo 1.1 7.2.31 desvinculado por uno nuevo que cumpla con los requerimientos establecidos en el s 14/09/2020 | TMSA se permite informar que el plazo definido en el numeral 7.2.31 fue ampliado a seis meses.
Anexo 1- Especificaciones Técnicas de la Flota . Consideramos que el tiempode 5 ; .
) o Mercantil Colpatria
meses resulta ir para hacer el r , por lo tanto soll que se
amplie este plazo.
] " " . . Durén & Osorio . . . .
Son causales de Desvinculacion de Flota que "el Bus presente riesgos para la seguridad Abogados Asociad TMSA se permite manifestar que una falla que genere riesgos a los usuarios, sin limitarse a ellas, son por ejemplo la
ogados Asociados
151 |Anexo 1.1 7.2.31.1(c) de los pasajeros". Amablemente solicitamos que se aclare qué se entiende por "riesgos s 14/09/2020 |ruptura del chasis, fallas irreparables en el sistema de frenos y/o direccion, baterias inestables o con posibilidad de
para la seguridad de los pasajeros". y . incendio, entre otras.
Mercantil Colpatria
) . " . TMSA se permite manifestar que antes de la desvinculacion de la flota por alguna falla mecanica existe un periodo de
Son causales de Desvinculacion de Flota que el Bus presente riesgos para la ) . . ) o, » .
) ) " " . o . . . cura para recuperar el vehiculo, el cual serd definido en el protocolo de desvinculacién y exclusion para el Sistema que
seguridad de los pasajeros" y que "el Bus presente deficiencias que tengan incidencia Durén & Osorio . o o, BN o
) L o 3 . . . establece entre otros los términos y condiciones de la exclusién o desvi de la flota de
directa o indirecta en una  contaminacion sonora o del aire , superior alos limites| Abogados Asociados ) ) . ) )
152 |Anexo 1.1 7.2.31.1(c)y (d) 14/09/2020 |causas. En este sentido, una vez se adjudiquen los actuales contratos TMSA procedera actualizar el correspondiente acto

previstos en el presente Contrato, sus Anexosy Apéndices, o en la Ley Aplicable .
Solicitamos que estas dos causales contemplen un periodo de cura para resolver el

riesgo de seguridad de los pasajeros o las deficiencias que tenga bus.

Mercantil Colpatria

g

administrativo (Resoluci

) con el fin de incluir en el mismo las consideraciones puntuales del actual proceso
(desvinculacion y exclusion) y definir claramente los tiempos y plazos de cura establecidos para la inoperatividad de la
flota derivada de los diferentes factores que la puedan generar.




Documento al que se

Parrafo/ Seccién/ Tabla

Id » y . Observacién Interesado Fecha Radicacién Respuesta
hace la observacién / Figura/pégina
Son causales de Desvinculacion de Flota que "el Bus presente riesgos para la
seguridad de los pasajeros” y que "el Bus presente deficiencias que tengan incidencia Durén & Osorio - o, . . .
) L o ) . e . TMSA manifiesta respetuosamente que no acoge la observacion, ya que es responsabilidad del Concesionario de
directa o indirecta en una  contaminacion sonora o del aire , superior alos limites| Abogados Asociados o, ) . ) )
153 |Anexo 1.1 7.2.31.1(c)y (d) ) L ) " 14/09/2020 Provision realizar el seguimiento a la flota y poner las alertas correspondientes con el fin que no se presenten
previstos en el presente Contrato, sus Anexosy Apéndices, o en la Ley Aplicable . ) ) . C, e . 3 L
o ) . ; . desvinculaciones de flota derivadas de una mala gestién de mantenimiento por parte del Concesionario de Operacion.
Solicitamos que en caso de que estas causales sean imputables al concesionario de Mercantil Colpatria
operacion, sea éste quien asuma las i de la Desvincul
TMSA se permite manifestar que antes de la desvinculacion de la flota por alguna falla mecanica existe un periodo de
cura para recuperar el vehiculo, el cual serd definido en el protocolo de desvinculacién y exclusion para el Sistema que
Es una causal de Desvinculacion de Flota que "el Bus presente modificaciones establece entre otros los términos y condiciones de la exclusién o desvinculacion de la flota derivados de
técnicas o mecdnicas respecto de su tipologia y /o tecnologia inicial y de las cuales no Durén & Osori causas. En este sentido, una vez se adjudiquen los actuales contratos TMSA procederd actualizar el correspondiente acto
urén & Osorio
exista previo aval y /o autorizacion escrita por parte del Concesionario de Provision y Abogados Asociad administrativo (Resolucién) con el fin de incluir en el mismo las consideraciones puntuales del actual proceso
ogados Asociados
154 |Anexo 1.1 7.2.31.1(e) que no hayan sido notificadas previamente a TMSA ~ ". Se solicita que esta causal & 14/09/2020  |(desvinculacion y exclusion) y definir claramente los tiempos y plazos de cura establecidos para la inoperatividad de la
contemple un periodo de cura para resolver la modificacion al bus y que, ademas, solo M il Colpatri flota derivada de los diferentes factores que la puedan generar.
ercantil Colpatria
afectara la retribucién del Concesionario de Provisién si este es responsable de dichas P
modificaciones. Por otra parte, se reitera que es responsabilidad del Concesionario de Provision realizar el seguimiento a la flota y poner
las alertas correspondientes con el fin que no se pi desvinculaci de flota derivadas de una mala gestion de
por parte del i iode i6
) " joieigr i o Durén & Osorio
Es una causal de Desvinculacion de Flotala  "decision judicial o administrativa". Se . - o, o . ,
o ) ) L o . . | Abogados Asociados TMSA manifiesta respetuosamente que no acoge la observacion, ya que en ningtin caso TMSA remunerara vehiculos
155 |Anexo 1.1 7.2.31.1(f) solicita que a quien le sea imputable la decision judicial o administrativa (concesionariq| 14/09/2020 ) )
o ) ) o, ) ) o, que no se encuentren vinculados en el Sistema.
de provision o concesionario de operacion), asuma el riesgo por la Desvinculacion. ; .
Mercantil Colpatria
Es una causal de Desvinculacion de Flota que "por solicitud expresa del Concesionario . .
) o e Duran & Osorio
de Operacion o del Concesionario de Provision aprobada por TMSA". Solicitamos que . . o . o, ) . .
) . ) o, Abogados Asociados TMSA se permite aclarar que la solicitud de desvinculacion debe ser realizada por ambos concesionarios, por lo tanto, se
156 |Anexo 1.1 7.2.31.1(g) dicha solicitud por parte del Concesionario de Operacién tenga que ser aprobada solo 14/09/2020 ) o B o ,
) ) . o ) entiende que el Ct de Provision ha la desvi del vehiculo.
por TMSA, sino por el Concesionario de Provisigrexcepto cuando se solicita la exclusion ; .
; Mercantil Colpatria
por razones de seguridad.
Es un riesgo asignado a TMSA los "efectos desfavorables por desvinculacion de Flota Durén & Osori
urén & Osorio
en la Etapade Operacién y Mantenimiento, cuando aun no ha sido completamente Abogados Asociad TMSA se permite aclarar que durante el periodo de la concesion se realiza una sola vinculacién de flota al inicio del mismo
ogados Asociados
157 |Anexo 1.1 12.3.1.2 amortizada, de acuerdo con lavida (til establecida en el contrato, por razones no & 14/09/2020 |y esta flota tiene una vida util igual al periodo de la concesion, por lo anterior se realizara ajuste mediante adenda en la
imputables al Concesionario de  Provisién y por entrada de nuevos proyectos de y . matriz de riesgos.
; - . . ) Mercantil Colpatria
transporte". Se solicita que se aclare la forma como seré asumido este riesgo .
TMSA se permite aclarar que se realiz6 ajuste mediante adenda publicada el 14 de septiembre de 2020. En el Numeral
. . . . . . 8.4.14 Treceavo paso: Actualizacién Tarifa TMVIZ - Provision. se establece:
Debido a la volatilidad reciente de la TRM por la pandemia por COVID-19y a sus efectos Durén & Osorio " o o, ) ) N
) o o ) . . (a) Se realizara la conversion de la tarifa TMVIZ (descrita en el Formato 1) de pesos a ddlar conla TRM de la fecha de
) negativos sobre la estructuracion de las ofertas, se solicita que el riesgo cambiario sea | Abogados Asociados o, ) o, N o )
158 |Anexo 12 Riesgo 16 ) ) o 14/09/2020 | presentacion de la oferta, y posterior conversién de Délar a Pesos con la TRM de la fecha de adjudicacion. Solo para fines
asumido por TMSA o que, en su defecto, se adopte un mecanismo de actualizacion de la o, T A o, . 3
o ; . de aclaracion, esta actualizacion no se tendra en cuenta durante el proceso de evaluacion definido en el Capitulo 8, dado
TRM por lo menos entre la oferta y la suscripcion del contrato. Mercantil Colpatria o o . B o
que para la evaluacion se utilizard la TMVIZ descrita en el Formato 1 por el Esta se
vera reflejada en la Minuta de Contrato de Concesion de Provision."
Se solicita que los riesgos regulatorios sean asumidos por TMSA, especialmente el riesgo Duran & Osorio
) regulatorio por cambios en materia tributaria. Lo anterior, dado que siguiendo los Abogados Asociados o o, .
159 |Anexo 12 Riesgos 17-23 ) ) . 3 14/09/2020 | TMSA se permite informar que la observacion no puede ser acogida.
lineamientos del Documento CONPES 3107, TMSA estd mejor capacitado y facultado
para asumir este riesgo. Mercantil Colpatria
Segun la seccion 3.125, el mantenimiento de la Infraestructura de Soporte Eléctrica es Durén & Osorio . o, . , . .
o ) . o . o . TMSA informa respetuosamente que la observacion no puede ser acogida, por cuanto se prevé que el Concesionario de
una obligacion del concesionario de provisién. Solicitamos que esta sea una obligacién | Abogados Asociados o, L ) ) L )
160 |Anexo 1.1 3.125 ) . . . 3 14/09/2020 Provision de la Infraestructura de Recarga eléctrica es quien mantiene relacion directa con proveedores y fabricantes de
asignada al concesionario de Operador, en tanto esta mejor capacitado y facultado para ) L .
- L . ) " 8 § B} este tipo de Infraestructura por tanto presenta un mayor técnico para su
asumir dicha obligacién y sobre todo quien estd en custodia de la misma. Mercantil Colpatria
Solicitamos se retire el requisito de acreditar la Capacidad Financiera — Recursos de
Deuda para el momento de presentacion de la oferta. Este requisito encarece los costos
del proyecto, ademds que contar con la deuda no es necesario para ese momento, Duran & Osorio
) e teniendo en cuenta que se estructuran las necesidades de proyecto para que Abogados Asociados . o,
161 |Pliegos definitivos 5.2.1/5.2.11 . . o 14/09/2020 | TMSA informa respetuosamente que no se acoge la observacion.

inicialmente sean cubiertas con los aportes del i io del
que se tenga en cuenta que con la presentacion de la garantia de seriedad de la oferta el
estd ilidades en caso de ser adjudicatario,

incluyendo la financiacién de todo el proyecto.

Mercantil Colpatria




Documento al que se

Parrafo/ Seccién/ Tabla

Id o N L Observacién Interesado Fecha Radicacién Respuesta
hace la observacién / Figura/pégina
Solicitamos que ante la ocurrencia de hechos como vandalismo, terrorismo, desastres Durén & Osorio
naturales, entre otros, y durante el periodo en el que se se genere la desvinculacién del | Abogados Asociados TMSA manifiesta respetuosamente que no acoge la observacion, ya que en ningun caso TMSA remunerara vehiculos
162 [Anexo 1.1 7.2.31.1(b) N ) 14/09/2020 X N
bus y éste deba ser reemplazado por uno nuevo, no se afecte la remuneracion del que no se encuentren vinculados en el Sistema.
concesionario de Provision TMVIZ y TMVAZ Mercantil Colpatria
Teniendo en cuenta la complejidad de las adecuaciones que se deberan IIevar a cabo
para la infraestructura de soporte, que se una tura . .
o, B Durdn & Osorio
minima que debera entrar en operacion conjuntamente con los buses, asi como unas . ) L . o,
N . ) Abogados Asociados TMSA atiende la observacion, incluyendo en los anexos 6 Infraestructura de Soporte, las nuevas fases de implementacion
163 |Anexo 1.1 6.2.4 que puedan con de manera tal que los tiempos 14/09/2020 ) ) N ) 3
o L de los patios, los requerimentos de infraestructura para cada una y el tiempo interfases.
sean para el de la Con los plazos actuales ; .
B o, ) Mercantil Colpatria
para la etapa preop es poco probable la ejecucion de la totalidad
de las adecuaciones
En primer TUgar, 5S¢ debe resalar 1 @ Ge 105 Patios Gentro
del Sistema TransMilenio, toda vez que esta infraestructura es
para izar la di: ibilidad de la flota de manera
oportuna y en condiciones adecuadas para la prestacion del servicio.
En este sentido, es necesario contar con la infraestructura necesaria
con estandares de calidad y que sea desarrollada con las areas de
soporte donde se pueden realizar, entre otras, las siguientes
actividades:
sParqueo de flota
eLavado de vehiculos OBSERVACION
*Recarga de flota eléctrica No esta facil la locali en las ubicaci idas de los lotes de la cabida
ANEXO 6.2 *Mantenimiento preventivo y correctivo requerida. En una ciudad de permanente crecimiento donde la tierra se ha convertido en
) sAlistamiento escaza y se busca para construccion vertical no hay una oferta privada de espacios para
INFRAESTRUCTURA DE . . TMSA informa respetuosamente que la obsewaclon no puede ser acogida debido a que el presente proceso licitatorio, se
*Capacitacion a conductores el uso propuesto. Por otro lado se genera un proceso especulativo con los precios de .
164 | SOPORTE . o I | del d del " - fecta Ia tarifa dad direct I Carlos Vargas 14/09/2020 |decidié como de la i tura de soporte (patios), al Concesionario de Provision, donde se
. sef o lugar, por la el disefio ional del |venta ue afecta la tarifa dado que va directo a ella. o )
TECNOLOGIA ) h segun .ug ' P N N isen . ! d d incluyen todas las actividades relacionadas con la etapa de gestién predial, disefio y construccién.
ELECTRICA Sistema se requiere que los Patios sean localizados en la periferia de
la ciudad, préximos a los puntos donde n las rutas su operacién | SOLICITUD
comercial, es decir, donde los pasajeros jan sus viajes, con el fin | Se solicita muy comedidamente que los predios a utilizar sean facilitados por el Gobierno
de facilitar la lizacién y optimizacion de la desde el |Distrital.
patio y reducir los kilémetros en vacio. En consecuencia, es necesario
disefiar un mecanismo que permita adaptar las necesidades de los
Patios en armonia con la morfologia urbana del territorio. A fin de
garantizar este objetivo, los Concesionarios de Provisidn se
de proveer la infi tura de soporte a la operacion o
Patios, para lo cual deberan asumir los procesos de gestion de suelo
para su implementacion, disefio, construccién en consideracion a la
tecnologia de flota eléctrica, lo anterior por cuenta y riesgo de los
OBSERVACION
La cantidad y la calidad de las gestiones preoperativasy prediales, asi como la cantidad
de entidades intervinientes en los procesos colocan al consecionario en una posicion de
Alto Riesgo de con sus di d:
SoLCITUD TMSA informa respetuosamente que la obsewaclon no puede ser acogida debido a que el presente proceso licitatorio, se
165 Carlos Vargas 14/09/2020 |decidié como oblij de la i tura de soporte (patios), al Concesionario de Provision, donde se

Se solicita muy comedidamente que sea el Gobiemo Distrital con sus diferentes
secretarias , la entidad que aborde los procesos preoperativos y prediales. De hecho, la
misma construccion de una infraestructura de cargue que incluye una subestacion
electrica y una acometida electrica hasta el punto de cargue es un proceso un poco
incierto en tiempo y costo segun el tipo de terrenoyy las instalaciones de otros servicios
publicos que se encuentren en el proceso.

incluyen todas las actividades relacionadas con la etapa de gestion predial, disefio y construccion.
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REQUERIMIENTO

Requiere la TMSA-LP-03-2020 que el Mantenimiento de la
infraestructura de Cargue de los buses sea realizada por el
concesionario de provision durante todo el period de concesion

OBSERVACION

Por la naturaleza de sus actividades financieras y/o de inversion, los bancos, fondos de
capital privado , las companias de Leasing y otras formas habilitables como proveedor
de flota estan muy lejos de poder dedicar esfuerzos a EL MANTENIMIENTO DE
UNA INFRAESTRUCTURA DE CARGA.

SOLICITUD

de flota entrega los buses para
que el pi ejerciendo el proveedor de flota la
supervision del mantenimiento, se ejecute identica estrategia con la infraestructura de
carga de los patios. El p dor de
proveedor de la infraestructura de cargue o ejecutarla directamente, en todo caso esta

Se solicita muy

que tal cual el pi
dor de ion los

podra tal dconel

mas cerca esta actividad del centro de negocio de Operador que del proveedor de flota.

Carlos Vargas

14/09/2020

TMSA informa respetuosamente que la observacion no puede ser acogida, por cuanto se prevé que el Concesionario de
Provision de la Infraestructura de Recarga eléctrica es quien mantiene relacion directa con proveedores y fabricantes de

este tipo de Infraestructura, por tanto presenta un mayor técnico para su

1

@
N

MIN_ANEXO 3. ITS

Seccion 3.2.2 Sensores de cabina y motor - item B) Sensor

de peso. (Paginas 45 a la 47)

Se solicita hacer una adenda con la correccién establecida por Transmilenio, donde en
esta licitacion no se solicitan elementos de control de peso mencionados en el
documento MIN_ Anexo 3. ITS los siguientes: RFO01 - RF002 - RFO03 - RF004 - RFO05 -
RFO06 - RNFS001 - RNFS002 ya que en el documento en el cual se dan las respuestas a
las observaciones; 20200824_Observaciones Prepliegos Provision TMSA-LP-03-2020 en
elld 17 elSr. Carlos Vargas solicita eliminar el requisito para vehiculos de 50 pasajeros,
Transmilenio contesta: " TMSA se permite manifestar que para este proceso no es
exigible un sistema de control de peso, por lo cual, se ajustaran los documentos de
especificaciones técnicas de los vehiculos."

También con Id 418 de Superpolo S.A.S solicito aclaracion referente a los indicadores
luminosos, Transmilenio contesta: " TMSA se permite manifestar que para este proceso
no es exigible un sistema de control de peso, por lo cual, se ajustaran los documentos de
especificaciones técnicas de los vehiculos."

Hyundai

11/09/2020

TMSA se permite aclarar que el Anexo 3 -ITS, es transversal y aplica a toda tipologia de flota, por lo tanto se precisa en
este anexo que los sensores de peso solo se exigen para el componente de Alimentacion.

168

Estamos muy interesados en la participacion de la licitacion TMSA-LP-03-2020 pero solo
podemos participar en:

1-Sensores Contadores de pasajeros

2-Ruteros digitales

3-Camaras CCTV y equipo a Bordo.

Necesitamos saber especificamente , en que formato, podemos ofertar estos 3
subsistemas y si las ofertas se hacen a TRANSMILENIO Directamente y/o a cada
operador y/o a los carroceros.

SISTEMAS
INTELIGENTES DE
TRANSPORTE
DEVITECK SAS

9/09/2020

TMSA se permite aclarar que los Sistemas Inteligentes de Transporte- ITS requeridos en la Licitacion TMSA-LP-03-2020
deben ser suministrados en su totalidad por el Concesionario de Provisién de Flota, adjudicatario de la Licitacion, quien
tendrd la ia de su aliado para desplegar a bordo de la flota todos los ITS con sus
imi conforme a lo estructurado en el Anexo 3-ITS, el cual hace parte integral del

y no
contrato de Concesion que se suscriba.

169

En desarrollo del derecho de peticion, solicitamos una pronta
aclaraciony correccion al pliego de la licitacién TMSA-LP-03-2020, por
cuanto de la lectura de los mismos se observa una clara violacién del
derecho al trabajo y al objetivo de contar con ofertas plurales en los
procesos licitatorios, al pretender inhabilitar a todo el sector de
consultoria de infraestructura y transporte para participar directa e

dir en las
llegada de un numero plural de ofertas.

Como se puede observar en los pliegos correspondientes, el numeral
3.16.1., dice lo siguiente: “Se entendera por conflicto de interés toda
situacion que impida al Proponente ejecutar el Contrato de Concesion
de manera imparcial, en caso de resultar Adjudicatario.”

Subrayado fuera del contexto

Adicionalmente, el numeral 3.16.3 complementa: “...el Proponente
debera manifestar que él, sus directivos, asesores y el equipo de
trabajo con el cual ejecutardn el Contrato, no se encuentran incursos
en conflicto de interes;”

y poner en riesgo la

Ver documento Adjunto 1.

En ese sentido, en uso del derecho de peticién y con el objeto que sea debidamente
ajustado en el pliego de olos mal llamados
conflictos de interés mencionados en el pliego, solo apliquen para la preparacion de las

que las i

ofertas y no para la ejecucion de las concesiones, exceptuando el caso del literal (a) con
el SIRCL. Y dela “estr del Contrato
de Concesion de Provision de Flota o del Contrato de Concesién de Operacion”, a los

se limite el

contratos que especificamente contienen dicho objeto, sin que sea ampliable o

P a previos y l6gi n con la licitacion como lo
son los de politica, regulacion general sobre transporte e infraestructura, guias de
transporte, infr tura, i y/o vial, etc, todos los cudles

habiendo sido contratados por Transmilenio S.A. sin anunciar una relacién directa o

indirecta con este proceso licitatorio, no podrian resultar de manera posterior en que el
uso que de sus productos hiciera ese ente gestor, impida a los contratistas

asesorar o a pi o personas

en

«
participar en el presente proceso licitatorio.

MARTHA GLORIA
MONROY

11/09/2020

TMSA se permite informar que la observacién no puede ser acogida, en la medida en que todas las disposiciones
contenidas en los Pliegos de Condiciones del Proceso, relativas a la configuracion de conflictos de intereses, atienden de
manera directa al cumplimiento de los principios de contratacién publica contenidos en la Ley 80 de 1993.

Asimismo, se informa al interesado que no es cierta la afirmacion segun la cual el término "estructuracion” contenido en el
numeral 3.16.1 del Pliego de Condiciones, signifique que todo el sector de consultoria de infraestructura y transporte de la
ciudad quede inhabilitado para apoyar a proveedores y operadores, toda vez que el equipo de "estructuracion" del cada

por la Entidad, se d

uno de los procesos de seleccion per




